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2 A Sporting Future for All 

Foreword by the Prime Minister 

Sport matters. From 73,000 spectators packed into Wembley Stadium and 
roaring their support for England to a girl hitting a tennis ball for hour after 
hour against a wall, sport inspires a passion and a dedication which plays a 
central part in many people's lives. Whether it is watching some of our great 
sportsmen and women strive at the very edge of their ability or the rest of us 
working hard in a Sunday morning local league team, whether it is supporting 
our children in sport at school or swimming lengths in the local pool to get fit, 
sport matters to us all - to individuals, to families and in bringing people 
together for a common aim, to communities at every level. 

We have a sporting record of which we can be proud. Our sporting champions 
of the past are household names: Sir Stanley Matthews, Virginia Wade, Daley 
Thompson, David Gower, Ellery Hanley, Sally Gunnell. Even the names of the 
great homes of sport are sharply evocative: Wimbledon, Twickenham and Lord's; 
Aintree and Henley. The sports champions of today have a responsibility to 
those who follow them: to set an example of integrity and fair play, and to help 
interest and inspire young people to follow in their footsteps. 

Most of us will never turn out to be champions. But we know sport offers 
friendship, rivalry, challenge and enjoyment. And we know, most of all, that 
sport isn’t just about being healthy: sport is fun - one of the good things in life. 

For all of us who take up sport, a good start in the early years is important. The 
young person hitting the ball against the wall for hours may be honing skills 
which could take her to Wimbledon, or just to a Saturday morning game with 
friends. Either way, we are much more likely to get the pleasure and the benefit 
of sport, and to keep the habit as we grow older, if we develop it early. 

It is in school where most of us get our first chance to try sport. It is here that 
children discover their talent and their potential. They need the chance to try 
a variety of sports, to see which they enjoy most. They need high quality 
teaching of basic skills. They need opportunities to compete at a level in line 
with where their ability has developed. They need clear pathways into taking 
part at club and national levels, with the right coaching and the right support at 
every stage. 
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The Government does not and should not run sport. Sport is for individuals, 
striving to succeed - either on their own, or in teams. However those 
individuals, together or alone, need the help of others - to provide the facilities, 
the equipment, the opportunities. So there is a key role to play for those who 
organise and manage sport - local authorities, sports clubs, governing bodies, 
the Sports Councils and the Government. 

We set out here our plans to create sporting opportunities for all - to create 
pathways of success for those who have the talent and the desire to rise to the 
top. We put forward plans to help schools provide more and better sporting 
opportunities for our children, and to encourage people to carry on taking part 
in sport beyond the school years. We want to see the organisations involved in 
sport working together to make our vision for sport happen. So we set out here 
plans to increase clarity about their roles, to improve co-ordination and to 
increase the professionalism of sports management. Only if we modernise the 
way sport is run will we be able to create the wider participation and greater 
achievement which are our aims. 

We need to see new thinking and new action about ways to improve sport in 
our country. We want to see everyone given a better sporting future. So that 
the practicalities of sport can match the potential of sport. So that the power 
of sport can be available to all. And so that the passion of sport can continue to 
move us and engage us and be part of our lives. Sport matters. 
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1 A Sporting Future for All 
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THE VISION 
Sport in Education 

2 Increasing Participation by Young People 
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Sport in the Community 

3 Lifelong Participation 
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-0&(+-$1,2.7.+.#-5$A)'#-+*#)+$1(&*$+"#$^,+.&),7$
Z&++#(4$.)$*,W&($1,2.7.+.#-$7.<#$+"#$)#9$8#*>7#4$
E+,;.3*$,);$+"#$S&**&)9#,7+"$%,*#-$E+,;.3*$
.)$c,)2"#-+#(@$,);$+"#$.)'#-+*#)+$9#$",'#$
*,;#$.)$.*0(&'.)/$+"#$-,1#+4$&1$ 7#,/3#$1&&+>,77$
/(&3);-@$*#,)-$9#$,(#$&)$2&3(-#$+&$",'.)/$+"#$
>#-+$.)1(,-+(32+3(#$1&($*,W&($-0&(+-$#'#)+-$.)$+"#$
9&(7;5$8#$)&9$)##;$+&$;#'#7&0$+"#$)#2#--,(4$
0,(,77#7$.)1(,-+(32+3(#$G$+"#$2&**3).+4$1,2.7.+.#-@$
+"#$-0&(+-$2#)+(#-$,);$0,(<-@$+"#$+#)).-$2&3(+-$
,);$,-+(&$0.+2"#-$9"#(#$9#$,77$07,45$

3.9 !"#$1.(-+$(#J3.(#*#)+$.-$,$),+.&)9.;#$,3;.+$
&1$ -0&(+-$1,2.7.+.#-$+&$;#+#(*.)#$9"#(#$+"#$)##;$
.-$/(#,+#-+@$,);$9#$",'#$,-<#;$E0&(+$I)/7,);$
,);$+"#$Z&2,7$%&'#()*#)+$F--&2.,+.&)$+&$
#)-3(#$+".-$.-$2,((.#;$&3+5$

3.10 8#$",'#$,7(#,;4$,))&3)2#;$MNQO$*.77.&)$
1(&*$+"#$^#9$600&(+3).+.#-$C3);$1&($/(##)$
-0,2#-@$.)273;.)/$07,4.)/$1.#7;-5$E0&(+$I)/7,);B-$
7&++#(4$-+(,+#/4$*#,)-$+",+$+"#4$9.77$.)'#-+$_OR$
&1$ 7&++#(4$.)2&*#$.)$;#'#7&0.)/$2&**3).+4$
-0&(+5$!"#4$9.77$3-#$+"#$)#9$0&9#(-$.)$+"#$
Z&++#(4$F2+$+&$.)'#-+$.)$,(#,-$9"#(#$1,2.7.+.#-$
,(#$*&-+$)##;#;$G$1&($#K,*07#$>3.7;.)/$)#9$
.);&&($+#)).-$1,2.7.+.#-@$0(&'.;.)/$*37+.G3-#$
-0&(+-$1,2.7.+.#-$&0#)$+&$+"#$9"&7#$2&**3).+4$
,);$;#'#7&0.)/$2&,2".)/$0(&/(,**#-$1&($4&3)/$
0#&07#$.)$.))#($2.+.#-5$

3.11 !",+$9.77$*#,)$,$*,--.'#$.*0(&'#*#)+$.)$
+"#$1,>(.2$&1$ &3($-0&(+-$1,2.7.+.#-5$c,)4$7&2,7$
,3+"&(.+.#-$0(&'.;#$#K2#77#)+$-0&(+-$1,2.7.+.#-5$
H3+$+&&$*,)4$&1$ +"#-#$03>7.2$1,2.7.+.#-$)##;$
.)'#-+*#)+5$F);$+"#-#$,(#$+"#$1,2.7.+.#-$&)$9".2"$
+"&-#$9"&$,(#$#K273;#;$&($1,2#$>,((.#(-$+&$
0,(+.2.0,+.&)$(#74$*&-+5$!".-$)#9$.).+.,+.'#$9.77$
*#,)$>#+9##)$MN5O$,);$MQ$>.77.&)$.-$-0#)+$&)$
2&**3).+4$-0&(+$&'#($+"#$)#K+$+#)$4#,(-@$
0,(+.237,(74$1&($0&&(#($0,(+-$&1$ +"#$2&3)+(45$

3.12 F);$9#$9.77$9&(<$9.+"$+"#$-0&(+-$
+"#*-#7'#-$+&$*,+2"$%&'#()*#)+B-$.)'#-+*#)+5$
F77$-0&(+-$-",(#$,)$.)+#(#-+$.)$;#'#7&0.)/$+"#$
/(,--(&&+-$G$>#2,3-#$.)$;&.)/$-&$+"#4$)3(+3(#$
+"#$1,)-$&1$ +&;,4$,);$+"#$-+,(-$&1$ +&*&((&95$8#$
9,)+$+&$9&(<$.)$0,(+)#(-".0$9.+"$/&'#().)/$
>&;.#-$+&$.)2(#,-#$.)'#-+*#)+$.)$/(,--(&&+-@$,);$
+&$*,<#$-3(#$+"#$*&)#4$.-$#11#2+.'#74$-0#)+5$

3.13 E0&(+-$9".2"$",'#$-./).1.2,)+$>(&,;2,-+.)/$
(#'#)3#-$>#,($,$0,(+.237,($(#-0&)-.>.7.+45$8#$9.77$
#K0#2+$+"#*$+&$;#'&+#$,+$7#,-+$OR$&1$ +"&-#$
(#'#)3#-@$9.+"$,$*#;.3*$+#(*$/&,7$&1$ NPR@$+&$
/(,--(&&+-$1,2.7.+.#-5$8#$",'#$,7(#,;4$,/(##;$,$
0.&)##(.)/$0,(+)#(-".0$&1$ +".-$<.);$9.+"$
1&&+>,77@$9".2"$9.77$0(&'.;#$-3>-+,)+.,7$
.)'#-+*#)+$.)$/(,--(&&+-$1&&+>,77$&'#($+"#$0#(.&;$
&1$ +"#$)#K+$+#7#'.-.&)$2&)+(,2+5$!".-$9.77$.)'&7'#$
+3().)/$+"#$C&&+>,77$!(3-+$.)+&$,$)#9$C&&+>,77$
C&3);,+.&)@$9".2"$9.77$.)'#-+$.)$7&2,7$,3+"&(.+4@$
-2"&&7$,);$'&73)+,(4$1,2.7.+.#-5$

3.14 8"#(#'#($0&--.>7#@$+".-$)#9$.)'#-+*#)+$.)$
/(,--(&&+-$1,2.7.+.#-$-"&37;$>#$+,(/#+#;$&)$
-2"&&7-5$A+$-"&37;$>#$3-#;$+&$2(#,+#$*&;#()$
-0&(+.)/$1,2.7.+.#-$1&($3-#$>4$-2"&&7-$;3(.)/$+"#$
;,4+.*#@$;#-./)#;$-&$+",+$+"#4$2,)$>#$#,-.74$
&0#)#;$30$,);$*,;#$,',.7,>7#$+&$+"#$9.;#($
2&**3).+4$&3+$&1$ -2"&&7$"&3(-5$!".-$+,<#-$,$
-+#0$13(+"#($+"#$%&'#()*#)+B-$2&**.+*#)+$+&$
07,2#$-2"&&7-$,+$+"#$"#,(+$&1$ 2&**3).+4$7.1#5$
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3.15 H3+$1,2.7.+.#-$,(#)B+$#)&3/"5$8#$9.77$9&(<$
+&/#+"#($9.+"$7&2,7$,3+"&(.+.#-@$/&'#().)/$>&;.#-$
,);$13);.)/$&(/,).-,+.&)-$+&$*,<#$-3(#$+",+$
-&2.,7$.)273-.&)$.-$,+$+"#$"#,(+$&1$ #'#(4+".)/$
+"#4$;&5$!"#4$9.77$(#,2"$&3+$+&$-#2+.&)-$&1$ +"#$
2&**3).+4$+",+$0,(+.2.0,+#$7#--5$E0&(+$.-$&)#$&1$
+"#$>#-+$9,4-$&1$ >(#,<.)/$;&9)$>,((.#(-$.)$&3($
-&2.#+4$,);$9#$*3-+$3-#$.+$+&$.+-$1377$0&+#)+.,75$
F-$9#$-,4$.)$+"#$1.),7$2",0+#(@$9#$9.77$7&&<$+&$,77$
/&'#().)/$>&;.#-$+&$;#*&)-+(,+#$"&9$+"#4$,(#$
*##+.)/$+".-$+,(/#+5$

3.16 Z&2,7$,3+"&(.+.#-$9.77$07,4$+"#$7#,;$(&7#$.)$
#)-3(.)/$1,.($,22#--5$!"#4$,(#$+"#$2,+,74-+$+",+$
2,)$#)-3(#$,77$+"#$;.11#(#)+$0,(+)#(-$,(#$9&(<.)/$
+&/#+"#($+&$,$-",(#;$-+(,+#/45$A)$0,(+.237,(@$9#$
9,)+$+&$;#'#7&0$+"#$(&7#$&1$ -0&(+-$;#'#7&0*#)+$
&11.2#(-$G$9"&$,+$+"#$*&*#)+$",'#$)&$.)G-#('.2#$
+(,.).)/5$!&$+",+$#);$9#$9.77$;#'#7&0$+"#$1.(-+$
#'#($),+.&),7$+(,.).)/$-2"#*#$1&($;#'#7&0*#)+$
&11.2#(-$9&(<.)/$,2(&--$+"#$2&3)+(45$

3.17 8#$,7-&$)##;$,$*32"$*&(#$0(&1#--.&),7$
273>$-+(32+3(#$+&$2&*07#*#)+$+"#$(&7#$&1$
-2"&&7-5$I)/7,);$",-$,$"3/#$(,)/#$&1$ ,*,+#3($
273>-$+",+$;#0#);$#)+.(#74$&)$+"#$#11&(+-$&1$
'&73)+##(-5$^&$&+"#($2&3)+(4$(.',7-$3-$.)$
)3*>#($,);$#K+#)+$&1$ 273>-5$H3+$&+"#($2&3)+(.#-$
;&$",'#$&)#$,;',)+,/#$G$>.//#($273>-$+",+$(3)$,$
)3*>#($&1$ +#,*-$,);$,(#$0(&1#--.&),774$
*,),/#;5$!"#-#$273>-$,(#$,$'.+,7$7.)<$>#+9##)$
-2"&&7-$,);$"./"$7#'#7$2&*0#+.+.&)5$

3.18 8#$9,)+$+&$7,3)2"$,$)#9$;(.'#$9.+"$
/&'#().)/$>&;.#-$,);$7&2,7$,3+"&(.+.#-$+&$;#'#7&0$
,$*&(#$#11#2+.'#$273>$-+(32+3(#5$A)$#,2"$,(#,@$9#$
9.77$-300&(+$+"#$;#'#7&0*#)+$&1$ 273>-$9".2"$
",'#$+"#$0&+#)+.,7$+&$;#'#7&0$,$)3*>#($&1$ +#,*-$
&11#(.)/$&00&(+3).+.#-$+&$0(&/(#--$+&$"./"#($
7#'#7-$&1$ 2&*0#+.+.&)@$,);$0(&1#--.&),7$
*,),/#*#)+$&1$ ,77$+"#.($,2+.'.+.#-5$!"#-#$273>-$
9.77$7.)<$9.+"$-*,77#($273>-$+&$0(&'.;#$7#'#7-$&1$
2&*0#+.+.&)$,);$2&,2".)/$9".2"$9#72&*#$,);$
#)2&3(,/#$#'#(4&)#$(#/,(;7#--$&1$ ,/#$&($,>.7.+4$
,);$.)273;#$/&&;$W3).&($-#2+.&)-5$8#$9.77$9&(<$
9.+"$/&'#().)/$>&;.#-$+&$.*0(&'#$+"#$+(,.).)/@$
-300&(+$,);$(#2&/).+.&)$&1$ +"#$'&73)+##(-$&)$
9"&*$273>-$;#0#);$,);$2(#,+#$,)$,22(#;.+,+.&)$
-2"#*#$1&($273>-$9.+"$"./"$J3,7.+4$W3).&($
-#2+.&)-5$

3.19 6'#($+"#$)#K+$+#)$4#,(-@$9#$9,)+$+&$
+(,)-1&(*$/(,--(&&+-$-0&(+5$I'#(4&)#$-"&37;$
",'#$+"#$-,*#$2",)2#$+&$+,<#$0,(+@$9",+#'#($
+"#.($>,2</(&3);5$!"(&3/"$7&2,7$,3+"&(.+.#-$,);$
+"#$MN5OGMQ$>.77.&)$+",+$9.77$>#$.)'#-+#;$.)$7&2,7$
-0&(+@$9#$9.77$(#)#9$&3($-0&(+-$1,2.7.+.#-$,);$
13);$-2"#*#-$+&$(#,2"$&3+$+&$+"#$9"&7#$
2&**3).+45$8#$9.77$;#'#7&0$+"#$273>$-+(32+3(#@$
+&$0(&'.;#$,$7.)<$>#+9##)$-2"&&7-$,);$#7.+#$
-0&(+5$A)$;&.)/$-&@$9#$9.77$9.;#)$0,(+.2.0,+.&)$
,);$.*0(&'#$&3($.)+#(),+.&),7$2&*0#+.+.'#)#--5$
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Sporting Excellence 

4 Talent Development 

4.1 8#$",'#$-&*#$&1$ +"#$9&(7;B-$>#-+$-0&(+-$0#&07#$,);$2&)+.)3#$+&$0#(1&(*$
9#77$,+$.)+#(),+.&),7$7#'#75$A)$+"#$7,-+$+#)$4#,(-@$9#$",'#$&1+#)$;&*.),+#;$
I3(&0#$.)$-0&(+-$7.<#$/&71@$273>$1&&+>,77@$(3/>4$,);$,+"7#+.2-5$8#$",;$ON$9&(7;$
2",*0.&)-$7,-+$4#,(@$&1+#)$3)-3)/$"#(&#-@$.)$-0&(+-$9".2"$(#2#.'#$7.++7#$
,++#)+.&)$,);$*&;#-+$13);.)/5$

4.2 H3+$9#$",;$,$;.-,00&.)+.)/$674*0.2-$.)$F+7,)+,$.)$N``Y$,);$",'#$1,.7#;$
+&$9.)$+"#$(3/>4@$2(.2<#+$&($1&&+>,77$8&(7;$S305$A)$*,)4$&1$ &3($-0&(+-@$9#$
/,.)$-322#--$+"(&3/"$.-&7,+#;$-+,(-$9.+"$#K2#0+.&),7$+,7#)+$G$7.<#$E+#'#$
b#;/(,'#@$^,-##*$L,*#;@$d#).-#$Z#9.-$,);$c.2",#7$69#)5$H3+$9#$;&$)&+$
,2".#'#$2&)-.-+#)+74@$>#2,3-#$9#$;&$)&+$*,),/#$,);$07,)$1&($13+3(#$-322#--5$

4.3 !&&$&1+#)$+"#-#$.);.'.;3,7-$",'#$+"(.'#;$;#-0.+#$&1$ +"#$-4-+#*$&($(#7.#;$
&)$,$2",)2#$#)2&3)+#($9.+"$,)$#K2#0+.&),7$2&,2"5$8#$2,)$)&$7&)/#($(#74$&)$
2",)2#$,);$/&&;9.775$8#$)##;$+&$7#,()$+"#$7#--&)-$&1$ &3($2&*0#+.+&($),+.&)-$
,);$",'#$+"#$*&-+$0(&1#--.&),7$-4-+#*$1&($+,7#)+$;#'#7&0*#)+$,);$-300&(+$&1$
#K2#77#)2#5$

4.4 c,)4$/&'#().)/$>&;.#-$",'#$,7(#,;4$;#'#7&0#;$-32"$-4-+#*-5$8#$,);$
+"#4$<)&9$+"#$.)/(#;.#)+-$&1$ -0&(+.)/$-322#--5$C.(-+@$9#$)##;$+&$9.;#)$+"#$
>,-#$&1$ 0,(+.2.0,+.&)5$!"#)$9#$*3-+$#)-3(#$+",+$+"&-#$9.+"$,>.7.+4$,(#$"#70#;$
+&$;#'#7&0$+"#.($0&+#)+.,75$!"#$-4-+#*$*3-+$-300&(+$+,7#)+#;$4&3)/$
0#(1&(*#(-$#'#(4$-+#0$&1$ +"#$9,45$%&&;$2&,2"#-$,(#$#--#)+.,7$.1$ 9#$,(#$+&$
.;#)+.14$0&+#)+.,7$,);$;#'#7&0$+,7#)+5$

4.5 A;#)+.14.)/$.);.'.;3,7-$9.+"$+,7#)+$.-$,$2&*07#K$>3-.)#--$,);$#,2"$-0&(+$
",-$;.-+.)2+74$;.11#(#)+$0"4-.2,7$2,0,2.+.#-5$E322#--$,7-&$;#0#);-$&)$J3,7.+.#-$
+",+$,(#$7#--$#,-4$+&$;#1.)#$7.<#$;#+#(*.),+.&)$,);$+#,*$-0.(.+5$E322#--137$
-0&(+.)/$),+.&)-$",'#$2(#,+#;$,$27#,(74$-./)0&-+#;$0,+"9,4$1&($+,7#)+#;$
4&3)/$0#&07#$,);$0(&'.;#;$;,+,$+&$"#70$.;#)+.14$+"&-#$9.+"$+"#$/(#,+#-+$
0&+#)+.,7$+&$-322##;5$F-$0,(+$&1$ &3($*&;#().-.)/$0,(+)#(-".0-@$9#$9.77$,-<$
/&'#().)/$>&;.#-$+&$2(#,+#$,$),+.&),7$+,7#)+$;#'#7&0*#)+$07,)$.;#)+.14.)/$
0,+"9,4-$1(&*$+"#$/(,--(&&+-$&1$ +"#.($-0&(+$+&$+"#$.)+#(),+.&),7$-+,/#@$,);$
.)+#/(,+.)/$+"#$)##;-$&1$ ;.-,>7#;$-0&(+-0#&07#5$
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4.6 F-$&3+7.)#;$#,(7.#($&3($E0#2.,7.-+$E0&(+-$
S&77#/#-$9.77$",'#$,$<#4$(&7#5$8&(<.)/$9.+"$+"#$
),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$+"#$*&-+$+,7#)+#;$
NX$4#,($&7;-$9.77$>#$.;#)+.1.#;$,);$&11#(#;$,$07,2#$
,+$&)#$&1$ +"#$-0&(+-$2&77#/#-5!"#4$9.77$(#2#.'#$
+&0$27,--$2&,2".)/@$17#K.>7#$+.*#$+,>7.)/$,);$
.);.'.;3,7$+3+&(.,7$-300&(+$+&$#)-3(#$+",+$+"#4$
(#,7.-#$>&+"$+"#.($-0&(+.)/$,);$,2,;#*.2$
0&+#)+.,75$!".-$)#9$(&7#$1&($E0#2.,7.-+$E0&(+-$
S&77#/#-$9.77$>#$,$<#4$+&&7$.)$(#,2".)/$)#9$
+,7#)+$1(&*$/(&30-$+(,;.+.&),774$3);#(G
(#0(#-#)+#;$.)$-0&(+@$.)273;.)/$#+").2$*.)&(.+.#-$
,);$+"&-#$1(&*$;#0(.'#;$>,2</(&3);-5$

4.7 I,2"$&1$ +"#$-0&(+-$2&77#/#-$9.77$.)$+3()$>#$
7.)<#;$+&$+"#$\]EA$)#+9&(<$2#)+(#-$-&$+",+$
4&3)/$0#&07#$2,)$(#2#.'#$2&)+.)3&3-$-300&(+$,-$
+"#4$7#,'#$-2"&&7$,);$#)+#($+"#$*&(#$-#).&($
(,)<-$&1$ +"#.($-0&(+5$!"#$\]EA$)#+9&(<$9.77$
0(&'.;#$,$9#77$-+(32+3(#;$0(&/(,**#$&1$ +&0$
27,--$-#('.2#-$,);$+(,.).)/$1,2.7.+.#-$1&($&3($>#-+$
-0&(+-*#)$,);$9&*#)5$

4.8 F7&)/-.;#$+"#$&0#(,+.&)$&1$ +"#$\]EA$
)#+9&(<@$+"#$^,+.&),7$%&'#().)/$H&;4$8&(7;$
S7,--$-300&(+$0(&/(,**#-$,(#$2(32.,7$+&$+"#$
1371.7*#)+$&1$ +"#$0&+#)+.,7$>4$&3($>#-+$,+"7#+#-5$
8&(7;$S7,--$0(&/(,**#-$9.77$)#'#($&1$ 2&3(-#$
>#$,>7#$+&$2&'#($#'#(4$-0&(+$,);$#'#(4$
.)+#(),+.&),7$2&*0#+.+&(@$>3+$9#$>#7.#'#$+",+$
.*0(&'#*#)+-$.)$+"#$&0#(,+.&)$&1$ +"#$
0(&/(,**#-$,(#$)##;#;5$

4.9 8#$9.77$>#$,-<.)/$+"#$E0&(+-$S&3)2.7-$+&$
#)-3(#$+"#(#$,(#$27#,($2(.+#(.,$1&($+"#$,00(,.-,7$
&1$ .);.'.;3,7$0#(1&(*,)2#$07,)-5$!&0$27,--$-0&(+$
(#J3.(#-$+&0$27,--$07,)).)/$,);$*,),/#*#)+5$
63($,+"7#+#-@$2&,2"#-@$,);$0#(1&(*,)2#$;.(#2+&(-$
*3-+$>#$13774$,9,(#$&1$ 9",+$.-$(#J3.(#;$&1$ +"#*5$
!"#$E0&(+-$S&3)2.7-B$;#'#7&0*#)+$13);-$,);$
7&++#(4$13);-$*3-+$9&(<$+&/#+"#($9.+"$+"#$,.*$&1$
2(#,+.)/$,)$#11.2.#)+@$+(,)-0,(#)+$,);$,22#--.>7#$
-300&(+$-4-+#*$1&($),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-5$

4.10 !"#$1&23-$9.77$>#$*32"$*&(#$27&-#74$&)$
+,(/#+$-#++.)/$>4$),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$,);$
0#(1&(*,)2#$;.(#2+&(-$,);$&)$+"#$,2".#'#*#)+$&1$
+,(/#+-$>4$.);.'.;3,7$0#(1&(*#(-$,);$+#,*-5$!"#$
-322#--$&($1,.73(#$.)$,2".#'.)/$*.7#-+&)#$+,(/#+-$
.)$0#(1&(*,)2#$07,)-$9.77$>#$,)$.*0&(+,)+$1,2+&($
.)$;#2.;.)/$13+3(#$7#'#7-$&1$ 13);.)/5$

4.11 S&,2".)/$.-$2#)+(,7$+&$+"#$;#'#7&0*#)+$&1$
#K2#77#)2#5$!"#$2&,2"$",-$+&$>#$,>7#$+&$2&G&(;.),+#$
,);$*,),/#$&+"#($2&,2"#-@$-0&(+-$-2.#)+.-+-$,);$
-0&(+-$*#;.2.)#$-300&(+$0#(-&))#7@$;#,7$9.+"$+"#$
*#;.,$,);$0(&'.;#$2&)-+,)+$*#)+&(.)/$,);$
-300&(+$1&($+"#.($0#(1&(*#(-5$A)$-#,(2"$&1$ +"#$
>#-+$0&--.>7#$2&,2"#-$-&*#$-0&(+-$",'#$(#2(3.+#;$
,);$#*07&4#;$2&,2"#-$1(&*$,>(&,;5$8".7#$.+$.-$
(./"+$+&$;(,9$&)$+"#$>#-+$#K0#(+.-#$1(&*$
&'#(-#,-@$.+$.-$'.+,774$.*0&(+,)+$+",+$9#$-300&(+$
e"&*#$/(&9)B$2&,2"#-5$8#$)##;$+&$-##$,$/(#,+#($
.)'#-+*#)+$.)$+"#$.;#)+.1.2,+.&)$,);$+(,.).)/$&1$
2&,2"#-$1(&*$9.+".)$+".-$2&3)+(4$9"&$",'#$+"#$
0&+#)+.,7$+&$9&(<$,+$+".-$7#'#75$8#$*3-+$#)-3(#$
+",+$+&0$27,--$-0&(+-*#)$,);$9&*#)$9.+"$
,0+.+3;#$,);$;#-.(#$+&$2&,2"$,(#$#)2&3(,/#;$
,);$#),>7#;$+&$,2J3.(#$+"#$)#2#--,(4$-<.77-5$

4.12 S&*>.)#;$9.+"$&3($+(,)-1&(*,+.&)$&1$
/(,--(&&+-$,);$0,(+.2.0,+.&)@$+".-$-+(,+#/4$1&($
#K2#77#)2#$*,(<-$,$)#9$-+,(+$1&($-0&(+$.)$+".-$
2&3)+(45$A+$9.77$)&+$;#7.'#($&'#()./"+$(#9,(;-5$F$
-322#--137$+,7#)+$;#'#7&0*#)+$-+(,+#/4$9.77$&)74$
0,4$;.'.;#);-$&'#($+"#$*#;.3*$+#(*5$!"#$(#,7$
+#-+$&1$ &3($0&7.24$9.77$>#$&3($0#(1&(*,)2#$.)$
QPNP$)&+$.)$QPPQ5$H3+$.+$"&7;-$&3+$+"#$(#,7$
0(&-0#2+@$.1$ ,77$+"&-#$.)'&7'#;$.)$-0&(+$9&(<$
+&/#+"#(@$&1$ /.'.)/$#'#(4$2".7;$,$2",)2#$+&$+,<#$
0,(+@$9.;#).)/$0,(+.2.0,+.&)$,);$2(#,+.)/$
0,+"9,4-$+&$.)+#(),+.&),7$-322#--5$
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5 A Partnership with Sport 

5.1 %#++.)/$I)/7,);$9.)).)/$,/,.)$G$,);$03++.)/$.)$07,2#$+"#$-+(&)/$>,-#$&1$
0,(+.2.0,+.&)$+&$*,<#$+",+$0&--.>7#$G$*#,)-$/#++.)/$+".)/-$(./"+@$&11$ +"#$0.+2"$
,-$9#77$,-$&)5$

5.2 S30-$,(#$)&+$9&)$.)$2&**.++##$(&&*-@$>3+$9#$<)&9$1(&*$+"#$#K0#(.#)2#$
&1$ &+"#($2&3)+(.#-$+",+$0(&1#--.&),7$&(/,).-,+.&)$,);$*&;#()$,;*.).-+(,+.&)$
G$-300&(+.)/$-0&(+$1(&*$0(.*,(4$-2"&&7-$(./"+$30$+&$#7.+#$7#'#7$G$2,)$.)2(#,-#$
+"#$7.<#7."&&;$&1$ .)+#(),+.&),7$-322#--5$

5.3 !"#(#$.-$,$)##;$1&($,$(,;.2,7$(#+".)<$&1$ +"#$9,4$9#$13);$,);$&(/,).-#$
-0&(+$G$,);$+",+$.-$9",+$+".-$-+(,+#/4$0(&0&-#-5$

5.4 8#$&11#($,$*&;#().-.)/$0,(+)#(-".0$9.+"$+"#$/&'#().)/$>&;.#-$&1$ -0&(+5$
!"#$03>7.2$-#2+&($9.77$2&)+.)3#$+&$-300&(+$-0&(+$,+$.+-$1&3);,+.&)-$,-$.+$",-$.)$
+"#$0,-+$G$,);$/.'#$-0&(+-$/(#,+#($-,4$&'#($"&9$+"&-#$13);-$,(#$-0#)+$G$>3+$&)$
+9&$2&);.+.&)-:$

G +",+$2&**#(2.,774$-322#--137$-0&(+-$,7-&$2&)+(.>3+#$+&$+"#$-,*#$0&+$,);$
.)'#-+$.)$/(,--(&&+-$1,2.7.+.#-=$

G ,);$+",+$,77$/&'#().)/$>&;.#-$,/(##$+&$9&(<$+&$,$)3*>#($&1$ 27#,($,);$
,/(##;$+,(/#+-$1&($+"#$;#'#7&0*#)+$&1$ +"#.($-0&(+5$

5.5 !"#$*,W&($-0#2+,+&($-0&(+-$)&9$/#)#(,+#$-./).1.2,)+$(#-&3(2#-$+"(&3/"$
>(&,;2,-+.)/$,);$-0&)-&(-".0$,);$7&&<$-#+$+&$>(.)/$.)$#'#)$*&(#$.)$+"#$4#,(-$
+&$2&*#5$C(&*$)&9$&)@$9#$9.77$#K0#2+$,77$*,W&($-0&(+-$>&;.#-$.)$(#2#.0+$&1$
-./).1.2,)+$>(&,;2,-+.)/$(#'#)3#-$+&$-#+$,-.;#$OR$G$9.+"$,$*#;.3*$+#(*$,.*$
&1$ NPR$G$&1$ +"#.($>(&,;2,-+.)/$(#'#)3#-$1&($(#G.)'#-+*#)+$.)$/(,--(&&+-$
;#'#7&0*#)+5$!".-$9.77$.)273;#$.)'#-+*#)+$.)$-2"&&7-$,);$7&2,7$,3+"&(.+4$
1,2.7.+.#-@$273>$;#'#7&0*#)+$,);$2&,2".)/$;#'#7&0*#)+5$

5.6 8#$(#2&/).-#$+",+$+".-$.-$,-<.)/$-0&(+-$+&$*,<#$,$-./).1.2,)+$)#9$
2&**.+*#)+5$H3+$.+$.-$-#71G"#705$H4$(#G.)'#-+.)/$0,(+$&1$ +"#$0(&2##;-$1(&*$
>(&,;2,-+.)/$.)$+"#$/(,--(&&+-@$-0&(+-$9.77$-+,);$,$>#++#($2",)2#$&1$ -+,4.)/$
"#,7+"4$.)$+"#$7&)/G+#(*5$
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5.7 8#$9,)+$+&$3-#$+"#-#$)#9$0,(+)#(-".0-$+&$
*&;#().-#$,);$0(&1#--.&),7.-#$+"#$9,4$-0&(+$.-$
(3)5$8#$9.77$&)74$;#'&7'#$13);.)/$;#2.-.&)-$
9"#(#$/&'#().)/$>&;.#-:$

- ",'#$,$27#,($-+(,+#/4$1&($0,(+.2.0,+.&)$,);$
#K2#77#)2#=$,);$

- 2&**.+$+"#*-#7'#-$+&$03++.)/$-&2.,7$
.)273-.&)$,);$1,.()#--$,+$+"#$"#,(+$&1$
#'#(4+".)/$+"#4$;&5$

5.8 !".-$.-$,$(,;.2,7$2",)/#$.)$+"#$(#7,+.&)-".0$
>#+9##)$%&'#()*#)+$,);$/&'#().)/$>&;.#-5$A)$
(#+3()$1&($#K+(,$2&)+(&7$&'#($+"#$,77&2,+.&)$&1$
03>7.2$13);-@$9#$9&37;$#K0#2+$+"#$),+.&),7$
/&'#().)/$>&;.#-$+&$#)-3(#$+"#4$,;&0+$.)273-.'#$
0&7.2.#-$+&$#K0,);$+"#$0&&7$&1$ +,7#)+$1(&*$9".2"$
+"#4$;(,9$+"#.($+&0$2&*0#+.+&(-5$!"#4$9.77$>#$
#K0#2+#;$+&$*##+$2",77#)/.)/$+,(/#+-$.)$+"#-#$
,(#,-:$

- ;#'#7&0.)/$-0&(+$.)$-2"&&7$,);$+"#$2&**3).+4@$
#-0#2.,774$.)$,(#,-$&1$ ;#0(.',+.&)=$

- 0(&'.;.)/$,00(&0(.,+#74$+(,.)#;$2&,2"#-$+&$
-300&(+$+#,2"#(-$.)$0(.*,(4$,);$-#2&);,(4$
-2"&&7-=$

- .*0(&'.)/$+"#$&00&(+3).+.#-$1&($#+").2$
*.)&(.+.#-@$0#&07#$9.+"$;.-,>.7.+.#-$,);$1&($
/.(7-$,);$9&*#)$+&$0,(+.2.0,+#@$7#,;@$2&,2"$
,);$&11.2.,+#=$

- ",'.)/$-+(&)/$+,7#)+$;#'#7&0*#)+$07,)-$+&$
#),>7#$+"&-#$9.+"$+"#$9.-"$,);$,>.7.+4$+&$
(#,2"$+"#$+&0$7#'#7-$&1$ 2&*0#+.+.&)$+&$;&$
-&=$,);$

- ",'.)/$(&>3-+$*,),/#*#)+@$07,)).)/$,);$
*&).+&(.)/$&1$ ,77$+"#.($,2+.'.+.#-5$

5.9 !".-$9.77$*#,)$-0&(+-$>&;.#-$&0#(,+#$.)$,$
)#9$#)'.(&)*#)+5$!"#4$9.77$",'#$+&$.*0(&'#$
,;*.).-+(,+.&)$+&$>#$-3(#$&1$ *##+.)/$,/(##;$
+,(/#+-@$9".7-+$,+$+"#$-,*#$+.*#$>#2&*.)/$*&(#$
,22&3)+,>7#$+&$7&++#(4$07,4#(-@$+,K0,4#(-$,);$+"#$
03>7.2$,+$7,(/#5$

5.10 !"#$0(.)2.07#$.-$-.*07#5$E0&(+-$9".2"$2,)$
;#*&)-+(,+#$+",+$+"#4$,(#$;#7.'#(.)/$+"#-#$
+,(/#+-$G$,);$",'#$,$/&&;$-+(,+#/4$1&($+"#$
;#'#7&0*#)+$&1$ +"#.($-0&(+$1(&*$.+-$'#(4$
1&3);,+.&)-$+&$+"#$"./"#-+$7#'#7$G$9.77$/,.)$
*&(#$(#-0&)-.>.7.+45$

5.11 H3+$.1$ +"#4$1,.7$+&$0#(1&(*$,/,.)-+$,/(##;$
+,(/#+-@$+"#)$13);.)/$,((,)/#*#)+-$9.77$>#$
(#'.#9#;5$

5.12 F77$+".-$9.77$&1$ 2&3(-#$*#,)$,$)#9$(&7#$
1&($E0&(+$I)/7,);5$A+$9.77$.)$13+3(#$>#$*&(#$
-+(,+#/.2@$2&)2#)+(,+.)/$&)$,/(##.)/$>(&,;$
0(.&(.+.#-$,);$0(&/(,**#-$1&($-0&(+@$.)$2&G
&0#(,+.&)$9.+"$+"#$dScE@$9".7#$7&&<.)/$+&$
&+"#(-$1&($;#7.'#(4$&)$+"#$/(&3);5$8#$9.77$
#K0#2+$.+$+&$>#$+"#$9,+2";&/$&1$ 03>7.2$13);-$,);$
#)-3(#$+"#4$,(#$0(&0#(74$-0#)+5$A+$9.77$-300&(+$
/&'#().)/$>&;.#-$+&$;#'#7&0$0(&1#--.&),7$-<.77-$
,);$*&;#()$-4-+#*-$,);$7.)<$13+3(#$13);.)/$
;#2.-.&)-$+&$+"#$0(&/(#--$-0&(+-$,(#$*,<.)/$.)$
;#7.'#(.)/$&3($,.*-$&1$ 9.;#($0,(+.2.0,+.&)$,);$
/(#,+#($,2".#'#*#)+$.)$+&0$7#'#7$2&*0#+.+.&)5$
E0&(+$I)/7,);$9.77$;#'&7'#$13);.)/$;#2.-.&)-$1&($
+"#.($-0&(+$+&$+"&-#$/&'#().)/$>&;.#-$9".2"$
;#*&)-+(,+#$+"#4$2,)$,2".#'#$+"#$+,(/#+-$.)$+"#$
,(#,-$-#+$&3+$.)$0,(,/(,0"$O5[5$
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Implementation 

6 A Partnership for Change 

6.1 63($;#+,.7#;$07,)-$+&$>(.)/$,>&3+$+"#$.*0(&'#*#)+-$9#$",'#$2,77#;$1&($
,>&'#$,(#$-#+$&3+$.)$+"#$F2+.&)$?7,)$9".2"$1&77&9-5$

6.2 !"#$07,)-$9#$,(#$03++.)/$1&(9,(;$"#(#$2,)$&)74$>#$(#,7.-#;$.1$ ,77$+"&-#$
.)'&7'#;$.)$+"#$&(/,).-,+.&)$,);$*,),/#*#)+$&1$ -0&(+$.)$+".-$2&3)+(4$9&(<$
+&/#+"#($+&$,$2&**&)$,/#);,5$H#++#($*,),/#*#)+$,);$.*0(&'#;$2&G&(;.),+.&)$
,(#$'.+,7$.1$ +"#$F2+.&)$?7,)$.-$+&$>#$#11#2+.'#5$8#$"&0#$+",+$,77$+"&-#$9"&$",'#$
,$(&7#$.)$(3)).)/$-0&(+$9.77$+,<#$30$+"#$2",77#)/#$&1$ 1&(/.)/$,$)#9$0,(+)#(-".05$

6.3 8#$",'#$.)'.+#;$<#4$(#0(#-#)+,+.'#-$&1$ 7&2,7$/&'#()*#)+@$),+.&),7$
/&'#().)/$>&;.#-@$+"#$0"4-.2,7$#;32,+.&)$0(&1#--.&)$,);$+"#$E0&(+-$S&3)2.7-$
+&$*,<#$30$+"(##$.*07#*#)+,+.&)$/(&30-$+&$;(.'#$+"#$9&(<$1&(9,(;5$H3+$
#'#(4&)#$9"&$2,(#-$,>&3+$-0&(+$",-$,$0,(+$+&$07,4$.)$2(#,+.)/$,$>#++#($
-0&(+.)/$13+3(#$1&($,775$
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Pathways to Success 
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THE ACTION PLAN 
The Key Proposals 

f$ E0,2#$1&($E0&(+$,);$F(+-@$0(&'.;#-$30$+&$MNOP$*.77.&)$UM_O$*.77.&)$
1(&*$+"#$IK2"#J3#(=$M_O$*.77.&)$1(&*$+"#$Z&++#(4V$1&($0(.*,(4$-2"&&7-$+&$
0(&'.;#$)#9$*37+.$03(0&-#$-0&(+-$,);$,(+-$1,2.7.+.#-$1&($2".7;(#)$,);$+"#$
9.;#($2&**3).+45$

f$ 8#$,(#$2&**.++#;$+&$",'#$NNP$E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$.)$07,2#$>4$
QPPT$,);$9#$,(#$9#77$&)$+"#$9,4$+&$*##+.)/$+",+$+,(/#+5$

f$ 8#$",'#$*,;#$MNYP$*.77.&)$,',.7,>7#$1(&*$+"#$^#9$600&(+3).+.#-$C3);$
,);$M[P$*.77.&)$1(&*$+"#$d1II$E+,);,(;-$C3);$+&$-300&(+$&3+$&1$ -2"&&7$
"&3(-$7#,().)/$.)273;.)/$-0&(+$,);$0"4-.2,7$#;32,+.&)$.)$I)/7,);@$1&23-.)/$
&)$2&**3).+.#-$9.+"$+"#$/(#,+#-+$)##;5$

f$ E0&(+$I)/7,);$9.77$#-+,>7.-"$30$+&$YPP$-2"&&7$-0&(+-$2&G&(;.),+&(-$+&$
&(/,).-#$2&,2".)/@$,1+#($-2"&&7$-0&(+-$,2+.'.+4$,);$.)+#($-2"&&7$2&*0#+.+.&)-5$

f$ A)$13+3(#@$9#$9&37;$7&&<$+&$&3($#7.+#$0#(1&(*#(-$9"&$(#2#.'#$13);-$
+"(&3/"$+"#$8&(7;$S7,--$?#(1&(*,)2#$0(&/(,**#$&($&+"#($03>7.274G13);#;$
*#2",).-*-$+&$'&73)+##($+&$2,((4$&3+$,$*.).*3*$)3*>#($&1$ -2"&&7$'.-.+-$
#'#(4$4#,(5$!"#-#$'.-.+-$9&37;$>#$0,(+$&1$ ,)$&)/&.)/$;#'#7&0*#)+$07,)$+&$
(,.-#$+"#$,-0.(,+.&)-$&1$ 4&3)/$0#&07#$.)$-0&(+$,);$.)$7.1#5$

f$ E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$9.77$9&(<$9.+"$+"#$),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$
+&$0(&'.;#$-300&(+$+&$&3($*&-+$+,7#)+#;$4&3)/$0#&07#$,);$9.77$7.)<$9.+"$+"#$
\]EA$)#+9&(<$2#)+(#-$+&$0(&'.;#$,$2&G&(;.),+#;$-0&(+-$-2.#)2#@$-0&(+-$
*#;.2.)#@$2&,2".)/$,);$7.1#-+47#$*,),/#*#)+$-300&(+$-4-+#*5$

f$ !"#$^#9$600&(+3).+.#-$C3);$9.77$0(&'.;#$MNQO$*.77.&)$+&$"#70$3(>,)$
,);$(3(,7$2&**3).+.#-$2(#,+#$)#9$&($#)",)2#$#K.-+.)/$,(#,-$&1$ &0#)$-0,2#5$

f$ 8#$,(#$7&&<.)/$1&($13(+"#($&00&(+3).+.#-$+&$-+(#)/+"#)$&($#K+#);$
0(&+#2+.&)$&1$ 07,4.)/$1.#7;-$9"#(#$.+$9&37;$>#$,00(&0(.,+#:$

G .)$(#'.-.)/$+"#$?7,)).)/$?&7.24$%3.;,)2#$^&+#$&)$E0&(+$,);$b#2(#,+.&)$
U??%N_V@$9#$9.77$2&)-.;#($9"#+"#($+&$+./"+#)$+"#$2,+#/&(.#-$&1$
0&--.>7#$#K2#0+.&)=$

G 9#$9.77$#)2&3(,/#$7&2,7$07,)).)/$,3+"&(.+.#-$+&$0(&'.;#$.)1&(*,+.&)$&)$
07,)).)/$;#2.-.&)-$+&$#),>7#$E0&(+$I)/7,);$,);$&+"#($&(/,).-,+.&)-$+&$
*&).+&($+"#$&3+2&*#$&1$ 07,)).)/$,007.2,+.&)-$9".2"$,11#2+$07,4.)/$1.#7;-=$

G 9#$9.77$#-+,>7.-"$,$*&).+&(.)/$3).+@$;(,9)$1(&*$dScE@$dI!b$,);$
d1II@$+&$03>7.-"$*&)+"74$1./3(#-$&)$07,4.)/$1.#7;$;.-0&-,7-$-&$+",+$
0(&/(#--$2,)$>#$,223(,+#74$2",(+#;5$8#$9.77$.)'.+#$+"#$^,+.&),7$?7,4.)/$
C.#7;-$F--&2.,+.&)@$+"#$S#)+(,7$S&3)2.7$&1$ ?"4-.2,7$b#2(#,+.&)$,);$E0&(+$
I)/7,);$+&$>#$(#0(#-#)+#;$&)$+".-$3).+=$

G 9#$9.77$#-+,>7.-"$,$^,+.&),7$F;'.-&(4$?,)#7$+&$*&).+&($,);$,;'.-#$&)$
,007.2,+.&)-$+&$;.-0&-#@$&($2",)/#$+"#$3-#$&1@$-2"&&7$07,4.)/$1.#7;-5$
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f$ E0&(+$I)/7,);$9.77$,-<$7&2,7$,3+"&(.+.#-$+&$3);#(+,<#$,$2&*0(#"#)-.'#$
,3;.+$&1$ 1,2.7.+.#-$.)$+"#.($,(#,5$H,-#;$&)$+"&-#$(#+3()-$E0&(+$I)/7,);$
+&/#+"#($9.+"$+"#$Z&2,7$%&'#()*#)+$F--&2.,+.&)$9.77$2&*0.7#$,);$*,.)+,.)$
,$2&*0(#"#)-.'#$),+.&),7$;,+,>,-#$&1$ -0&(+-$0(&'.-.&)$9".2"$9.77$1&(*$+"#$
>,-.-$&1$ -+(,+#/.2$07,)).)/$1&($-0&(+-$;#'#7&0*#)+5$

f$ C&77&9.)/$+"#$),+.&)9.;#$,3;.+$&1$ -0&(+-$,);$(#2(#,+.&)$1,2.7.+.#-@$9#$
.)+#);$+&$#-+,>7.-"$E0&(+$d.(#2+@$,$+#7#0"&)#$,);$.)+#()#+$,;'.2#$-#('.2#$
&0#(,+.)/$.)$,$-.*.7,($9,4$+&$^LE$d.(#2+5$

f$ 8#$9.77$9&(<$9.+"$/&'#().)/$>&;.#-$,);$7&2,7$,3+"&(.+.#-$+&$;#'#7&0$,$
2&*0(#"#)-.'#$-4-+#*$&1$ "3>$,);$-,+#77.+#$273>-5$

f$ 8#$9.77$,-<$,77$/&'#().)/$>&;.#-$+&$2(#,+#$,$),+.&),7$+,7#)+$;#'#7&0*#)+$
07,)$1&($+"#.($-0&(+$.;#)+.14.)/$0,+"9,4-$1(&*$+"#$/(,--(&&+-$+&$+"#$
.)+#(),+.&),7$-+,/#5$

f$ 8#$9.77$#)-3(#$+",+$+"#$\]EA$.-$13774$&0#(,+.&),7$>4$+"#$E3**#($&1$ QPPQ5$

f$ !"#$E0&(+-$S&3)2.7-@$+"#$^,+.&),7$S&,2".)/$C&3);,+.&)$,);$+"#$
/&'#().)/$>&;.#-$9.77$9&(<$+&/#+"#($+&$;#'#7&0$,$1,-+$+(,2<$-4-+#*$1&($+&0$
27,--$0#(1&(*#(-$+&$>#2&*#$2&,2"#-5$

f$ 8#$9.77$&11#($0,(+)#(-".0-$+&$+"#$/&'#().)/$>&;.#-$&1$ -0&(+@$/.'.)/$
+"#*$/(#,+#($;#'&7'#;$0&9#($&'#($+"#$;#07&4*#)+$&1$ 13);-@$.)$(#+3()$1&($,$
)3*>#($&1$ 2&**.+*#)+-5$!"#-#$9&37;$.)273;#:$

G 0(&1#--.&),7$,);$#7.+#$-0&(+-*#)$,);$9&*#)$>#.)/$.)'&7'#;$.)$-2"&&7$
,);$2&**3).+4$0(&/(,**#-=$

G ,+$7#,-+$OR$,);$0(#1#(,>74$NPR$&1$ !D$.)2&*#$+&$>#$.)'#-+#;$.)$
/(,--(&&+-$1,2.7.+.#-$,);$,2+.'.+.#-=$

G .)2(#,-#;$#*0",-.-$+&$>#$/.'#)$+&$0(&,2+.'#$-+(,+#/.#-$+&$+,2<7#$,)4$
3);#($(#0(#-#)+,+.&)$&1$ 0,(+.237,($/(&30-$9.+".)$+"#$-0&(+=$

G *&;#().-,+.&)$&1$ ,;*.).-+(,+.&)$-+(32+3(#-$,);$0(,2+.2#-5$

f$ !"#$E#2(#+,(4$&1$ E+,+#$,);$+"#$c.).-+#($1&($E0&(+$9.77$2&)'#)#$,$2(&--G
;#0,(+*#)+,7$1&(3*$+&$*&).+&($0(&/(#--$&)$0&7.2.#-$9".2"$,11#2+$-0&(+5$

f$ 8#$9.77$#-+,>7.-"$+"(##$.*07#*#)+,+.&)$/(&30-$;(,9.)/$&)$+"#$#K0#(+.-#$
&1$ 7#,;.)/$1./3(#-$+&$"#70$#)-3(#$9#$*,<#$(,0.;$0(&/(#--$&)$+"#$9&(<$
0(&/(,**#-$-#+$&3+$.)$+".-$-+(,+#/45$
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Sport in Education 

7 Increasing Participation by Young People: 
The Five-Point Plan 

7.1 ?"4-.2,7$#;32,+.&)$.-$,)$#--#)+.,7$0,(+$&1$ ,$>(&,;$,);$>,7,)2#;$
23((.2373*5$A+$#),>7#-$,77$4&3)/$0#&07#$+&$;#'#7&0$0"4-.2,7$-<.77-@$"#70-$
0#(-&),7$,);$-&2.,7$;#'#7&0*#)+$,);$",-$,)$.*0&(+,)+$.*0,2+$,2(&--$+"#$
9"&7#$23((.2373*5$L./"$J3,7.+4$0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-2"&&7$-0&(+@$9#77$
+,3/"+$>4$.)-0.(,+.&),7$+#,2"#(-@$0(&0#(74$J3,7.1.#;$2&,2"#-$,);$+(,.)#;$,;37+$
'&73)+##(-$,7-&$"#70$+&$*,<#$-0&(+$,);$"#,7+"4$#K#(2.-#$,$7.1#7&)/$",>.+5$

1 We will rebuild school sports facilities 

7.2 E&*#$-2"&&7-$,);$13(+"#($#;32,+.&)$2&77#/#-$-+.77$",'#$/&&;$-0&(+.)/$
1,2.7.+.#-$>3+$*,)4$G$0,(+.237,(74$+"&-#$.)$.))#($2.+4$,(#,-$G$",'#$-311#(#;$1(&*$
&'#($3-#$,);$3);#($.)'#-+*#)+5$F00(&0(.,+#$.);&&($",77-@$17&&;7.+$*37+.G3-#$
1,2.7.+.#-$,);$.*0(&'#;$2",)/.)/$1,2.7.+.#-$,(#$,77$.*0&(+,)+$.1$ 9#$,(#$+&$;#'#7&0$
-<.7137$,);$*&+.',+#;$4&3)/$0#&07#5$A)$&(;#($+&$"#70$9.+"$+"#$0(&'.-.&)$&1$
>#++#($-0&(+.)/$1,2.7.+.#-$+"#$%&'#()*#)+$",-$0(&'.;#;$M_O$*.77.&)$&1$ )#9$
*&)#4$+&$13);$,$*,W&($)#9$0(&/(,**#$&1$ S,0.+,7$c&;#().-,+.&)5$

E0,2#$1&($E0&(+$,);$F(+-@$0(&'.;#-$30$+&$MNOP$*.77.&)$&1$ )#9$13);.)/$
UM_O$*.77.&)$1(&*$+"#$IK2"#J3#(=$M_O$*.77.&)$1(&*$+"#$Z&++#(4V$1&($0(.*,(4$
-2"&&7-$+&$0(&'.;#$)#9$*37+.$03(0&-#$-0&(+-$,);$,(+-$1,2.7.+.#-$1&($2".7;(#)$
,);$+"#$9.;#($2&**3).+45$

7.3 E0&(+$I)/7,);$,.*-$+&$2",))#7$*&(#$7&++#(4$(#-&3(2#-$+&$-2"&&7-@$9".2"$
",'#$.)$+"#$0,-+$+#);#;$+&$>#$3);#(G(#0(#-#)+#;$.)$+#(*-$&1$ 7&++#(4$13);.)/5$
!&$,2".#'#$.+-$+,(/#+@$E0&(+$I)/7,);$9.77$3-#$.+-$)#9$0&9#(-$&1$ -&7.2.+,+.&)$
+&$.)'.+#$>.;-$1(&*$-2"&&7-$.)$/(#,+#($)##;5$!"#-#$9.77$>#$7&2,+#;$.)$+"#$1.(-+$
.)-+,)2#$.)$E0&(+-$F2+.&)$g&)#-$,);$I;32,+.&)$F2+.&)$g&)#-@$,);$IK2#77#)2#$
.)$S.+.#-$,(#,-5$?(&W#2+-$9.77$>#$,$2&*>.),+.&)$&1$ 2,0.+,7$,);$(#'#)3#$,9,(;-$
;#-./)#;$+&$0(&*&+#$-2"&&7$,);$2&**3).+4$3-#5$

E0&(+$I)/7,);$9.77$;#'&+#$,+$7#,-+$QPR$&1$ .+-$7&++#(4$(#-&3(2#-$&'#($+"#$)#K+$
+#)$4#,(-$+&$4&3+"$-0&(+$0(&W#2+-@$*,)4$&1$ 9".2"$9.77$>#$>,-#;$.)$-2"&&7-$&($
CIhLI$.)-+.+3+.&)-5$

7.4 d1II$9.77$9&(<$9.+"$E0&(+$I)/7,);$+&$"#70$1#;#(,+.&)-$&1$ -*,77#( 
-2"&&7-$+&$>.;$1&($E0&(+-$Z&++#(4$13);-$1&($-",(#;$-0&(+-$1,2.7.+.#-5$E",(#; 
1,2.7.+.#-$13);#;$+"(&3/"$+"#$Z&++#(4$9.77$,/,.)$>#$,22#--.>7#$+&$7&2,7 
2&**3).+.#-$&3+-.;#$-2"&&7$"&3(-5 
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7.5 E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$,(#$-+(.'.)/$+&$
(,.-#$-+,);,(;-$&1$ ,2".#'#*#)+$.)$0"4-.2,7$
#;32,+.&)$,);$-0&(+$1&($,77$-+3;#)+-$,);$+&$
2&)+(.>3+#$+&$+"#$;#'#7&0*#)+$&1$ +,7#)+#;$4&3)/$
0#(1&(*#(-5$A+$.-$+"#(#1&(#$.*0&(+,)+$+",+$+"#-#$
-2"&&7-$",'#$,22#--$+&$+&0$J3,7.+4$-0&(+-$1,2.7.+.#-5$

E0&(+$I)/7,);$9.77$#-+,>7.-"$,$1,-+$+(,2<$ 
-4-+#*$1&($+"#$Z&++#(4$C3);$1&($E0#2.,7.-+ 
E0&(+-$S&77#/#-$+&$#)-3(#$+",+$+"#4$*,K.*.-# 
+"#.($0&+#)+.,75 

7.6 c,)4$L./"#($I;32,+.&)$A)-+.+3+.&)-$&11#($
2&**3).+4$,22#--$+&$+"#.($-0&(+-$1,2.7.+.#-5$8#$
9.77$#)2&3(,/#$+"#*$+&$#K0,);$+".-$0(&'.-.&)@$
1&($#K,*07#$>4$&11#(.)/$+"#*$;3(.)/$"&7.;,4$
0#(.&;-$1&($7#,;#(-".0$2,*0-@$-0&(+-$0(&/(,**#-@$
-3**#($-2"&&7-$1&($+#,2"#(-$,);$,22#--$
0(&/(,**#-$1&($;.-,;',)+,/#;$4&3)/$0#&07#5$

2 We will create 110 Specialist Sports 
Colleges by 2003 and work with the physical 
education profession to help teachers improve 
the quality and quantity of physical education 
and sport in all schools. 

7.7 F77$2".7;(#)$>#+9##)$+"#$,/#-$&1$ 1.'#$,);$
-.K+##)$",'#$,$-+,+3+&(4$#)+.+7#*#)+$+&$0"4-.2,7$
#;32,+.&)$9.+".)$+"#$^,+.&),7$S3((.2373*5$

C377$(#J3.(#*#)+-$.)$0(.*,(4$-2"&&7-@$(#7,K#;$+&$
,77&9$+"#$.)+(&;32+.&)$&1$ +"#$^,+.&),7$Z.+#(,24$
,);$^3*#(,24$E+(,+#/.#-@$9.77$>#$(#.)-+,+#;$
1(&*$)#K+$E#0+#*>#($QPPP5$

!"#$)#9$(#'.-#;$0"4-.2,7$#;32,+.&)$23((.2373*$
.)273;#-$1&($+"#$1.(-+$+.*#$,)$,-0.(,+.&)$+",+$,77$
030.7-$9.77$-0#);$+9&$"&3(-$,$9##<$&)$0"4-.2,7$
,2+.'.+.#-$9.+".)$,);$&3+-.;#$+"#$-2"&&7$;,45$

7.8 !".-$3);#(7.)#-$+"#$%&'#()*#)+B-$
2&**.+*#)+$+&$,77$4&3)/$0#&07#$(#2#.'.)/$"./"$
J3,7.+4$0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-0&(+$,+$-2"&&75$
8#$(#2&/).-#$+",+$*,)4$-2"&&7-$,7(#,;4$0(&'.;#$
#K2#77#)+$0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$&11#($030.7-$&1$

,77$,>.7.+.#-$+"#$&00&(+3).+4$+&$0,(+.2.0,+#$.)$
-2"&&7$-0&(+$,);$.)$,1+#($-2"&&7$273>-5$H3+$9#$
*3-+$#)-3(#$+",+$,77$-2"&&7-$(#,2"$+"#$7#'#7$&1$
+"#$>#-+5$!"#$i3,7.1.2,+.&)-$,);$S3((.2373*$
F3+"&(.+4$UiSFV$9.77$3);#(+,<#$,)$.)'#-+./,+.&)$
.)+&$+"#$23((#)+$#11#2+.'#)#--$&1$ -2"&&7$,);$
2&**3).+4$-0&(+$.)$0(&'.;.)/$,$"./"$J3,7.+4$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$#)+.+7#*#)+5$

iSF$9.77$&11#($#'#(4$-2"&&7$/3.;,)2#$&)$"&9$
>#-+$+&$*##+$+"#$,-0.(,+.&)$+&$+9&$"&3(-$&1$
0"4-.2,7$,2+.'.+4$,$9##<$1&($,77$4&3)/$0#&07#5$

7.9 63($E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$,(#$,+$+"#$
1&(#1(&)+$&1$ ;#'#7&0*#)+-$.)$-2"&&7$0"4-.2,7$
#;32,+.&)$,);$-0&(+5$F77$&1$ +"#*$9&(<$9.+"$
&+"#($-2"&&7-$+&$-",(#$+"#.($#K0#(+.-#@$(#-&3(2#-$
,);$/&&;$0(,2+.2#@$-&$+",+$7&2,774$+"#(#$.-$,$
e1,*.74$&1$ -2"&&7-B$9&(<.)/$+&/#+"#($+&$0(&'.;#$
+(,.).)/$,);$-300&(+$1&($+#,2"#(-$.)$-#2&);,(4$
,);$0(.*,(4$-2"&&7-@$,);$+&$*,K.*.-#$+"#$
&00&(+3).+.#-$,',.7,>7#$1&($,77$030.7-5$

8#$,(#$2&**.++#;$+&$",'#$NNP$E0#2.,7.-+$E0&(+-$
S&77#/#-$.)$07,2#$>4$QPPT$,);$9#$,(#$9#77$&)$+"#$
9,4$+&$*##+.)/$+",+$+,(/#+5$

Initial Training and Professional 
Development for Teachers 

7.10 8#$)##;$+&$#)-3(#$+",+$.).+.,7$+#,2"#($
+(,.).)/$#J3.0-$+(,.)##-@$0,(+.237,(74$0(.*,(4$
?&-+$%(,;3,+#$S#(+.1.2,+#$&1$ I;32,+.&)$+(,.)##-@$
9.+"$+"#$2&)1.;#)2#$,);$-<.77-$+"#4$)##;$+&$
;#7.'#($,$>(&,;$,);$>,7,)2#;$0"4-.2,7$#;32,+.&)$
23((.2373*5$8#$9.77$9&(<$9.+"$+"#$!#,2"#($
!(,.).)/$F/#)24$+&$#)-3(#$+",+$+"#$0"4-.2,7$
#;32,+.&)$+(,.).)/$)##;-$&1$ .).+.,7$+(,.)##-$,(#$
*#+@$,-$0,(+$&1$ +"#.($9.;#($(#1&(*-5$!"#$9,4$.)$
9".2"$+#,2"#(-$,(#$+(,.)#;$.-$2",)/.)/$(,0.;74$
,);$.+$.-$.*0&(+,)+$+",+$+(,.).)/$.)$0"4-.2,7$
#;32,+.&)$,7-&$2&)+.)3#-$+&$;#'#7&0$.))&',+.'#$
0(,2+.2#5$
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8#$,(#$,7-&$9&(<.)/$9.+"$+"#$!#,2"#($!(,.).)/$
F/#)24$+&$*,<#$,',.7,>7#$+(,.).)/$,);$
;#'#7&0*#)+$*,+#(.,7-$,);$-3**#($-2"&&7-$.)$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$1&($.).+.,7$+(,.)##-$+&$/.'#$
+"#*$13(+"#($&00&(+3).+.#-$+&$;#'#7&0$+"#.($
-<.77-5$

7.11 F77$+#,2"#(-@$7.<#$&+"#($0(&1#--.&),7-@$)##;$
+&$2&)+.)3#$+(,.).)/$,);$;#'#7&0*#)+$
+"(&3/"&3+$+"#.($2,(##(-5$!#,2"#(-$)##;$+&$>#$
,>7#$+&$30;,+#$+"#.($-<.77-@$+&$7#,()$)#9$-<.77-$
,);$+&$",'#$,22#--$+&$,00(&0(.,+#$;#'#7&0*#)+$
9"#)$+"#4$)##;$.+5$F$2&)-37+,+.&)$;&23*#)+$&)$
2&)+.)3.)/$0(&1#--.&),7$;#'#7&0*#)+$9,-$
03>7.-"#;$,+$+"#$>#/.)).)/$&1$ C#>(3,(4$QPPP5$
!"#$0"4-.2,7$#;32,+.&)$0(&1#--.&),7$,--&2.,+.&)-$
,(#$27&-#$+&$1.),7.-.)/$,$*&;#7$1&($+#,2"#($
;#'#7&0*#)+5$!".-$9.77$/.'#$-+(32+3(#$1&($
+#,2"#(-$,+$,77$-+,/#-$.)$+"#.($2,(##(-$,);$9.77$
"#70$+#,2"#(-$9"&$9,)+$+&$*&'#$+&$F;',)2#;$
E<.77-$!#,2"#($-+,+3-$,);$&+"#($J3,7.1.2,+.&)-5$

!"#$0"4-.2,7$#;32,+.&)$0(&1#--.&),7$,--&2.,+.&)-$
9.77$2&*07#+#$,$*&;#7$1&($+#,2"#($;#'#7&0*#)+$
>4$F3+3*)$QPPP5$

7.12 A)$0(.*,(4$-2"&&7-$9"#(#$+"&-#$9"&$+#,2"$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$,(#$)&+$-0#2.,7.-+-@$9#$
(#2&/).-#$+",+$,;;.+.&),7$-300&(+$,);$;#'#7&0*#)+$
,(#$)##;#;5$?"4-.2,7$#;32,+.&)$2&G&(;.),+&(-$.)$
0(.*,(4$-2"&&7-$0(&'.;#$*32"$)##;#;$/3.;,)2#$
,);$-300&(+$1&($2&77#,/3#-5$8.+"$+"#$7,3)2"$&1$
+"#$-2"&&7$-0&(+-$2&G&(;.),+&(-$,);$+"#.($
e1,*.7.#-$&1$ -2"&&7-B$)#K+$E#0+#*>#(@$,77$7.)<#;$
0(.*,(4$-2"&&7-$9.77$",'#$,$0"4-.2,7$#;32,+.&)$
2&G&(;.),+&($9"&$9.77$>#$+(,.)#;$,);$-300&(+#;$
+&$(,.-#$-+,);,(;-5$

7.13 !"#$*,W&(.+4$&1$ 4&3)/$0#&07#$9.+"$,$
;.-,>.7.+4$,(#$#;32,+#;$9.+".)$*,.)-+(#,*$
-2"&&7-5$F77$030.7-$-"&37;$",'#$,22#--$+&$0"4-.2,7$
#;32,+.&)$,);$;.-,>.7.+4$-"&37;$)&+$>#$,$>,((.#($
+&$.)273-.&)$.)$-0&(+$0(&/(,**#-5$F00(&0(.,+#$
,((,)/#*#)+-@$.)273;.)/$+#,2"#($-300&(+$,);$

;#'#7&0*#)+$.1$ )##;#;@$-"&37;$>#$.)$07,2#$+&$
-300&(+$4&3)/$0#&07#$9.+"$0"4-.2,7$,);$
7#,().)/$;.-,>.7.+.#-$+&$",'#$/&&;$,22#--$+&$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-0&(+@$.)$>&+"$
*,.)-+(#,*$,);$-0#2.,7$-2"&&7$-#++.)/-5$!"#$
E2"&&7-$F22#--$.).+.,+.'#$-300&(+-$0(&W#2+-$+&$
.*0(&'#$,22#--$+&$+"#$23((.2373*$.)273;.)/$+"#$
03(2",-#$&1$ -0#2.,7$#J3.0*#)+$1&($0"4-.2,7$
#;32,+.&)$,);$-0&(+-5$

7.14 !"#$1&(+"2&*.)/$>.77$&)$E0#2.,7 
I;32,+.&),7$^##;-$,);$d.-,>.7.+4$b./"+-$.) 
I;32,+.&)$j$;3#$+&$>#$.)+(&;32#;$.)$+".- 
0,(7.,*#)+,(4$-#--.&)$j$+,<#-$1&(9,(;$+"# 
(#2&**#);,+.&)-$.)$(#-0#2+$&1$ #;32,+.&)$&1 
+"#$d.-,>.7.+4$b./"+-$!,-<$C&(2#5$ 

A+$9.77$.)273;#$)#9$;3+.#-$+&$#)-3(#$;.-,>7#;$
030.7-$,(#$+(#,+#;$1,.(74$>4$-2"&&7-$,);$7&2,7$
#;32,+.&)$,3+"&(.+.#-$,);$(#J3.(#$+"#*$+&$*,<#$
(#,-&),>7#$,;W3-+*#)+-$+&$+"#.($0&7.2.#-@$
0(,2+.2#-$,);$0(&2#;3(#-$9"#(#$+"#4$
;.-,;',)+,/#$;.-,>7#;$030.7-5$

3 We will work to extend opportunities 
beyond the school day by encouraging schools 
to provide a range of after school activities for 
all pupils whatever their age or ability. 

7.15 A+$.-$.*0&(+,)+$+",+$4&3)/$0#&07#$&1$ ,77$
,>.7.+.#-$",'#$+"#$&00&(+3).+4$+&$",'#$,22#--$+&$
"./"$J3,7.+4$0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-0&(+$
0(&'.-.&)$&3+-.;#$-2"&&7$"&3(-5$63+$&1$ -2"&&7$
"&3(-$273>-$,);$,2+.'.+.#-$&11#($/(#,+$-2&0#$1&($
-2"&&7-$+&$1&(*$0,(+)#(-".0-$9".2"$9.77$>(&,;#)$
,);$-+(#)/+"#)$+"#$(,)/#$&1$ &00&(+3).+.#-$
,',.7,>7#$+&$,77$4&3)/$0#&07#5$

8#$",'#$*,;#$MNYP$*.77.&)$,',.7,>7#$1(&*$+"#$
^#9$600&(+3).+.#-$C3);$,);$M[P$*.77.&)$1(&*$
+"#$d1II$E+,);,(;-$C3);$+&$-300&(+$&3+$&1$
-2"&&7$"&3(-$7#,().)/$.)273;.)/$-0&(+$,);$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$.)$I)/7,);@$1&23-.)/$&)$
2&**3).+.#-$9.+"$+"#$/(#,+#-+$)##;5$
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7.16 c,)4$&1$ +"#$-0&(+-$/&'#().)/$>&;.#-$,(#$
,7(#,;4$07,4.)/$,$7#,;.)/$(&7#$.)$0(&*&+.)/$
/&&;$J3,7.+4$&00&(+3).+.#-$1&($4&3)/$0#&07#$.)$
-2"&&7-$,);$-&*#$,(#$,7(#,;4$;#'#7&0.)/$
(#-&3(2#$*,+#(.,7-$7.)<#;$+&$+"#$^,+.&),7$
S3((.2373*5$c,)4$",'#$,7-&$,;&0+#;$2".7;$
0(&+#2+.&)$+(,.).)/$,-$0,(+$&1$ +"#.($0(&/(,**#-$
1&($2&,2"#-$,);$7#,;#(-$9&(<.)/$9.+"$4&3)/$
0#&07#5$8#$9.77$0(&*&+#$+"#$;#'#7&0*#)+$&1$
"#,7+"$,);$-,1#+4$,);$2".7;$0(&+#2+.&)$-300&(+$
,);$+(,.).)/$1&($,77$-0&(+-5$

7.17 !"#$),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$",'#$,$(&7#$
.)$#)-3(.)/$+"#(#$.-$,)$,00(&0(.,+#$2&*0#+.+.&)$
-+(32+3(#$1&($4&3)/$0#&07#$&1$ ;.11#(.)/$,/#-$,);$
,>.7.+.#-5$A)$-&*#$-0&(+-$+".-$.-$;&)#$+"(&3/"$,$
-#0,(,+#$E2"&&7$E0&(+$F--&2.,+.&)5$A+$.-$
.*0&(+,)+$1&($+"#*$+&$9&(<$27&-#74$9.+"$+"#$
/&'#().)/$>&;4$,);$(#2#.'#$,;#J3,+#$13);.)/$+&$
2,((4$&3+$+".-$.*0&(+,)+$(&7#5$8#$9&37;$,7-&$
9.-"$+&$-##$+"#$*,W&($-0&(+-@$9"&$;&$)&+$(#2#.'#$
-3>-+,)+.,7$,*&3)+-$&1$ IK2"#J3#($13);.)/$>3+$
)#'#(+"#7#--$(#,0$-3>-+,)+.,7$>#)#1.+-$1(&*$+"#$
Z&++#(4$,);$>(&,;2,-+.)/$-,7#-@$0(&'.;.)/$
-300&(+$+&$E2"&&7$E0&(+$F--&2.,+.&)-$.)$+".-$9,45$

%&'#().)/$>&;.#-$(#2#.'.)/$%&'#()*#)+$&($
7&++#(4$/(,)+-$-"&37;$(.)/$1#)2#$,$-,+.-1,2+&(4$
-3*$1(&*$+"#.($,))3,7$/(,)+$+&$-300&(+$E2"&&7$
E0&(+$F--&2.,+.&)-@$,-$-"&37;$/&'#().)/$>&;.#-$
>#)#1.+.)/$1(&*$>(&,;2,-+.)/$-,7#-5$

7.18 8#$(#2&/).-#$,7-&$+"#$3).J3#74$',73,>7#$
(&7#$&1$ &3+;&&($,);$,;'#)+3(&3-$,2+.'.+.#-$,-$
0,(+$&1$ +"#$-2"&&7$0(&/(,**#5$E&*#$-2"&&7-$
,);$7&2,7$,3+"&(.+.#-$",'#$#K2#77#)+$0(&'.-.&)@$
>3+$9#$>#7.#'#$+",+$,77$NY$4#,($&7;$030.7-$9&37;$
0,(+.237,(74$>#)#1.+$1(&*$+".-$#K0#(.#)2#5$8#$
.)+#);$+&$2&*#$1&(9,(;$9.+"$0(&0&-,7-$-"&(+74$
+&$#)-3(#$+",+$+".-$2,)$",00#)5$

7.19 c,)4$4&3)/$0#&07#$(#2#.'#$+"#.($0&-+$NY$
#;32,+.&)$.)$13(+"#($#;32,+.&)$2&77#/#-5$F+$
0(#-#)+$+"#-#$2&77#/#-$(3)$,$9.;#$(,)/#$&1$

-0&(+G(#7,+#;$2&3(-#-$G$>&+"$/#)#(,7$,);$
'&2,+.&),7$G$9".2"$7#,;$+&$J3,7.1.2,+.&)-5$A)$
,;;.+.&)@$*,)4$13(+"#($#;32,+.&)$2&77#/#-$
#)2&3(,/#$,);$#),>7#$-+3;#)+-$+&$#)/,/#$.)$,$
',(.#+4$&1$ #K+(,G23((.237,($-0&(+.)/$,2+.'.+.#-@$
.)273;.)/$2&*0#+.+.'#$+#,*$-0&(+-5$L&9#'#(@$+"#$
+.*#$,',.7,>7#$1&($-32"$,2+.'.+.#-@$+"#$13);.)/$+&$
-300&(+$+"#*$,);$+"#$1,2.7.+.#-$,',.7,>7#$',(4$
/(#,+74$,2(&--$+"#$-#2+&(5$

8#$9.77$9&(<$9.+"$+"#$CI$-#2+&($+&$.;#)+.14 
9,4-$.)$9".2"$+"#$13(+"#($;#'#7&0*#)+$&1 
-0&(+-$1,2.7.+.#-@$J3,7.1.2,+.&)-@$,);$-0&(+- 
2&,2".)/$,);$7#,;#(-".0$,9,(;-$2,)$># 
#)2&3(,/#;5 

4 We will establish 600 school sports 
co-ordinators based in secondary schools in 
communities of greatest need to improve the 
opportunities for young people to compete 
and take part in a wide range of sports. 

7.20 !"#$;#27.)#$&1$ 2&*0#+.+.'#$-0&(+$.)$
-2"&&7-$,);$+"#$/,0$+",+$#K.-+-$>#+9##)$-2"&&7-$
,);$273>-$",'#$>##)$<#4$,(#,-$&1$ 2&)2#()$1&($
*,)4$4#,(-5$!"#(#$",-$>##)$,$(,)/#$&1$
.).+.,+.'#-$,);$.)2#)+.'#-$+&$#)2&3(,/#$27&-#($
2&G&0#(,+.&)5$L&9#'#(@$+&$>(.)/$,>&3+$+"#$
-3-+,.),>7#$2",)/#$9#$,(#$-##<.)/$(#J3.(#-$,$
)#9$,00(&,2"5$

E0&(+$I)/7,);$9.77$#-+,>7.-"$30$+&$YPP$-2"&&7$
-0&(+-$2&G&(;.),+&(-$+&$&(/,).-#$2&,2".)/@$,1+#($
-2"&&7$-0&(+-$,2+.'.+4$,);$.)+#($-2"&&7$
2&*0#+.+.&)-5$

7.21 C&77&9.)/$2&)-37+,+.&)@$,$1(,*#9&(<$1&($
+"#$-2"#*#$",-$)&9$>##)$;#'#7&0#;5$8#$9.77$
>,-#$+"#$)#9$-2"&&7$-0&(+-$2&G&(;.),+&(-$.)$
1,*.7.#-$&1$ -2"&&7-$7.)<#;$9"#(#'#($0&--.>7#$
+"(&3/"$ZIF-$+&$E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-@$
+"3-$0(&'.;.)/$,$-3-+,.),>7#$.)1(,-+(32+3(#$1&($
+"#$;#'#7&0*#)+$&1$ 0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-0&(+$
.)$,$7&2,7$,(#,5$I,2"$1,*.74$&1$ -2"&&7-$9&(<.)/$
9.+"$+"#.($7&2,7$-0&(+-$;#'#7&0*#)+$&11.2#($9.77$
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,3;.+$+"#.($0(&'.-.&)$,/,.)-+$-#+$2(.+#(.,$9".2"$
9.77$.)273;#$7&&<.)/$,+$,22#--$1&($,77$,>.7.+.#-$,);$
-&2.,7$>,2</(&3);-@$,-$9#77$,-$>(#,;+"$&1$
&00&(+3).+4@$+,7#)+$;#'#7&0*#)+@$7.)<-$9.+"$7&2,7$
273>-$,);$2&*0#+.+.'#$-2"&&7$-0&(+5$S&G&(;.),+&(-$
.)$#,2"$7.)<#;$-#2&);,(4$-2"&&7$9.77$>#$(#-0&)-.>7#$
1&($+,<.)/$1&(9,(;$+"#$.*0(&'#*#)+-$.;#)+.1.#;$
>4$+"#$,3;.+5$?(.*,(4$7.)<#;$-2"&&7-$9.77$>#)#1.+$
1(&*$-",(#;$(#-&3(2#-$,);$#K0#(+.-#5$

7.22 !"#$7&++#(4$13);#;$2&G&(;.),+&(-$9.77$-+,(+$
+&$>#$07,2#;$.)$-2"&&7-$1(&*$E#0+#*>#($QPPP@$
>#/.)).)/$9.+"$TP$j$XP$e1,*.7.#-$&1$ -2"&&7-B$,);$
/(&9.)/$&'#($+"#$)#K+$1&3($4#,(-$3)+.7$+"#$+,(/#+$
.-$,2".#'#;5$!"#$27&-#$7.)<-@$-",(#;$(#-&3(2#-$
,);$,/(##;$7&2,7$07,)-$1&($;#'#7&0*#)+$,);$
#K0,)-.&)$9.77$2(#,+#$,)$.)1(,-+(32+3(#$9".2"$
9.77$>#$,>7#$+&$2&)+.)3#$+&$;#'#7&0$,);$.*0(&'#$
+"#$J3,7.+4$&1$ 0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-0&(+$.)$
-2"&&7-$>&+"$;3(.)/$,);$>#4&);$+"#$-2"&&7$;,45$
63($.)+#)+.&)$.-$+&$2(#,+#$NOP$-2"&&7$0,(+)#(-".0-@$
9.+"$TPPP$0(.*,(4$7.)<$+#,2"#(-$G$/.'.)/$
N5O*.77.&)$4&3)/$0#&07#$+"#$&00&(+3).+4$+&$/#+$,$
>#++#($-0&(+.)/$13+3(#5$

7.23 !"#-#$7&2,7$-2"&&7$0,(+)#(-".0-$9.77$,7-&$
",'#$,)$.*0&(+,)+$(&7#$+&$07,4$.)$/.'.)/$)#9$
.*0#+3-$+&$+"#$E0&(+.)/$F*>,--,;&(-$-2"#*#5$

A)$13+3(#@$9#$9&37;$7&&<$+&$&3($#7.+#$0#(1&(*#(-$
9"&$(#2#.'#$13);-$+"(&3/"$+"#$8&(7;$S7,--$
?#(1&(*,)2#$0(&/(,**#$&($&+"#($03>7.274G
13);#;$*#2",).-*-$+&$'&73)+##($+&$2,((4$&3+$,$
*.).*3*$)3*>#($&1$ -2"&&7$'.-.+-$#'#(4$4#,(5$
!"#-#$'.-.+-$9&37;$>#$0,(+$&1$ ,)$&)/&.)/$
;#'#7&0*#)+$07,)$+&$(,.-#$+"#$,-0.(,+.&)-$&1$
4&3)/$0#&07#$.)$-0&(+$,);$.)$7.1#5$

7.24 !"#$^#9$d#,7$1&($k&3)/$?#&07#$&11#(-$,$
(,)/#$&1$ &00&(+3).+.#-$+&$7#,()$,);$9&(<$.)$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-0&(+5$!"#4$2,)$#)/,/#$
.)$1377$+.*#$#;32,+.&)$,);$+(,.).)/$U9.+"$9&(<$
07,2#*#)+-V$+&$,2J3.(#$J3,7.1.2,+.&)-$+&$^Di$
Z#'#7$Q=$>#$-300&(+#;$.)$1377$+.*#$#*07&4*#)+$

&00&(+3).+.#-$+"(&3/"$#*07&4#($-3>-.;4=$&($>#$
/.'#)$',73,>7#$9&(<$#K0#(.#)2#$9.+"$,$'&73)+,(4$
&(/,).-,+.&)$U>&+"$,7-&$&11#(.)/$^Di$Z#'#7$Q$
J3,7.1.2,+.&)-V5$E0&(+$,);$7#.-3(#$,(#$,7(#,;4$
0&037,($9.+"$4&3)/$0#&07#@$0,(+.237,(74$9"#(#$
W&>-$,(#$7.<#74$+&$1&77&9$+"#.($+.*#$&)$+"#$^#9$
d#,75$E2"&&7-@$273>-$,);$C3(+"#($I;32,+.&)$
2&77#/#-$9&37;$3);&3>+#;74$>#)#1.+$1(&*$4&3)/$
0#&07#$&)$+"#$^#9$d#,7$9&(<.)/$9.+"$+"#*$
U#.+"#($#*07&4#;$1377$+.*#$&($&)$9&(<$07,2#*#)+-V$
,-$-0&(+-$,--.-+,)+-@$,);$4&3)/$0#&07#$.)+#(#-+#;$
.)$,$2,(##($.)$-0&(+-$*,),/#*#)+$,);$
;#'#7&0*#)+$9&37;$/,.)$',73,>7#$2&,2".)/@$
7#,;.)/$,);$&11.2.,+.)/$#K0#(.#)2#5$

5 We will ensure that our most talented 
14 to 18 year olds have access to the coaching 
and support which elite competitors need if 
they are going to be the world champions of 
tomorrow. 

7.25 E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$",'#$,$
-./).1.2,)+$2&)+(.>3+.&)$+&$*,<#$.)$+,7#)+$
;#'#7&0*#)+5$A)$2&G&0#(,+.&)$9.+"$+"#$),+.&),7$
/&'#().)/$>&;.#-@$+"#$*&-+$+,7#)+#;$4&3)/$
0#(1&(*#(-$.)$E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$9.77$>#$
,>7#$+&$+,<#$0,(+$.)$-0#2.,7$27,--#-$,);$+(,.).)/$
,+$NX$4#,(-$&1$ ,/#5$!"#4$9.77$(#2#.'#$+&0$27,--$
2&,2".)/@$17#K.>7#$+.*#+,>7.)/$,);$.);.'.;3,7$
+3+&(.,7$-300&(+$+&$#)-3(#$+",+$+"#4$(#,7.-#$>&+"$
+"#.($-0&(+.)/$,);$,2,;#*.2$0&+#)+.,75$F++(,2+.)/$
)#9$+,7#)+$1(&*$/(&30-$+(,;.+.&),774$3);#(G
(#0(#-#)+#;$.)$-0&(+@$.)273;.)/$#+").2$*.)&(.+.#-@$
0#&07#$9.+"$,$;.-,>.7.+4@$+"&-#$1(&*$;#0(.'#;$
>,2</(&3);-@$,);$9&*#)@$(#0(#-#)+-$,$-./).1.2,)+$
2",77#)/#$>3+$&)#$9".2"$-0&(+$*3-+$,;;(#--5$

E0#2.,7.-+$E0&(+-$S&77#/#-$9.77$9&(<$9.+"$+"# 
),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$+&$0(&'.;#$-300&(+$+& 
&3($*&-+$+,7#)+#;$4&3)/$0#&07#$,);$9.77$7.)< 
9.+"$+"#$\]EA$)#+9&(<$2#)+(#-$+&$0(&'.;#$,$ 
2&G&(;.),+#;$-0&(+-$-2.#)2#@$-0&(+-$*#;.2.)#@ 
2&,2".)/$,);$7.1#-+47#$*,),/#*#)+$-300&(+ 
-4-+#*5 
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Sport in the Community 

8 Lifelong Participation 

Playing Fields 

8.1 8#$(#2&/).-#$+",+$07,4.)/$1.#7;-$.)$0,(+.237,($0(&'.;#$,$'.+,7$(#2(#,+.&),7$
(#-&3(2#$1&($-2"&&7-$,);$7&2,7$2&**3).+.#-5$A)$+"#$0,-+@$1,($+&&$*,)4$',73,>7#$
07,4.)/$1.#7;-$",'#$>##)$7&-+$,);$/(,--(&&+-$-0&(+$",-$-311#(#;$,-$,$(#-37+5$8#$
,(#$.)+(&;32.)/$)#9$*#,-3(#-$+&$0(&+#2+$07,4.)/$1.#7;-$9".2"$-2"&&7-$,);$
2&**3).+.#-$)##;5$

8.2 Z&2,7$,3+"&(.+.#-$,(#$,7(#,;4$(#J3.(#;$+&$2&)-37+$E0&(+$I)/7,);$&)$,77$
07,)).)/$,007.2,+.&)-$.)'&7'.)/$-0&(+-$0.+2"#-5$!"#$!&9)$,);$S&3)+(4$
?7,)).)/$U?7,4.)/$C.#7;-V$UI)/7,);V$d.(#2+.&)$N``[$9,-$.--3#;$&)$NO$
d#2#*>#($N``[$+&$7&2,7$07,)).)/$,3+"&(.+.#-5$!".-$(#J3.(#-$+"#*$+&$(#1#($+&$
dI!b$c.).-+#(-$07,)).)/$,007.2,+.&)-$&)$07,4.)/$1.#7;-$9".2"$+"#4$,(#$
*.);#;$+&$,00(&'#@$>3+$9"#(#$E0&(+$I)/7,);$",-$&>W#2+#;5$F007.2,+.&)-$,(#$
,--#--#;$>4$E0&(+$I)/7,);$,/,.)-+$03>7.-"#;$2(.+#(.,$9".2"$,(#$1&3);#;$&)$,$
0(#-3*0+.&)$,/,.)-+$7&--$3)7#--$+"#(#$,(#$#K2#0+.&),7$2.(23*-+,)2#-5$

8.3 8#$9.-"$+&$#)-3(#$+",+$*&-+$07,)).)/$,007.2,+.&)-$9".2"$,11#2+$'.,>7#$
-0&(+-$0.+2"#-$-"&37;$.)273;#$0(&0&-,7-$1&($,7+#(),+.'#$0(&'.-.&)$G$9"#)$+"#4$
;&$)&+@$E0&(+$I)/7,);$9.77$)&(*,774$&>W#2+5$8".7#$+"#$+&+,7$)3*>#($&1$
07,)).)/$,007.2,+.&)-$9,-$[P_$>#+9##)$F3/3-+$N``[$G$F3/3-+$N```@$&)74$
Y$UP5_RV$9#(#$,00(&'#;$,/,.)-+$.+-$,;'.2#5$

8.4 !"#$%&'#()*#)+$",-$,7-&$.)+(&;32#;$)#9$7#/.-7,+.&)$+&$(#J3.(#$,77$-+,+#$
-2"&&7-$+&$-##<$,00(&',7$1(&*$+"#$E#2(#+,(4$&1$ E+,+#$1&($I;32,+.&)$,);$
I*07&4*#)+$1&($+"#$-,7#$&1$ 07,4.)/$1.#7;-@$9".2"$.)273;#-$2&)-37+,+.&)$9.+"$
2&**3).+4$,);$&+"#($3-#($/(&30-5$E.)2#$+"#-#$*#,-3(#-$9#(#$03+$.)$07,2#@$
+"#$)3*>#($&1$ -2"&&7$07,4.)/$1.#7;$;.-0&-,7-$",-$;(&00#;$1(&*$XP$,$*&)+"$+&$
&)74$T5$F00(&',7$.-$&)74$/.'#)$9"#(#$13);-$(,.-#;$,(#$07&3/"#;$>,2<$.)+&$
-0&(+$,);$#;32,+.&)@$,);$9"#(#$(#*,.).)/$07,4.)/$1.#7;-$13774$*##+$+"#$)##;-$
&1$ +"#$-2"&&7$,);$2&**3).+4$>&+"$)&9$,);$.)$+"#$13+3(#5$F(&3);$,$",71$ &1$
,00(&'#;$;.-0&-,7-$+",+$,11#2+$-2"&&7$-0&(+-$0.+2"#-$",'#$>##)$,+$27&-#;$&($
27&-.)/$-2"&&7-@$,);$_PR$&1$ +"#$(#*,.);#($9".2"$",'#$>##)$,00(&'#;$9.77$
7#,;$+&$)#9@$.*0(&'#;$-0&(+-$1,2.7.+.#-5$
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8.5 A)$,;;.+.&)@$+"(&3/"$+"#$%(##)$E0,2#-$,);$
E3-+,.),>7#$S&**3).+.#-$.).+.,+.'#$9".2"$>#/.)-$
7,+#($+".-$4#,(@$+"#$^#9$600&(+3).+.#-$C3);$9.77@$
>4$QPPQ@$2&**.+$,$+&+,7$&1$ MNQO$*.77.&)$+&$
0(&W#2+-$;#-./)#;$U.)+#($,7.,V$+&$"#70$3(>,)$,);$
(3(,7$2&**3).+.#-$+"(&3/"&3+$+"#$\]$2(#,+#$)#9@$
&($#)",)2#$#K.-+.)/@$,(#,-$&1$ &0#)$-0,2#5$!".-$9.77$
.)273;#$,-$,$0(.&(.+4$+"#$2(#,+.&)$&1$ )#9$07,4.)/$
1.#7;-$,);$(#2(#,+.&),7$,(#,-@$9.+"$,)$#*0",-.-$
&)$+"#$)##;-$&1$ ,(#,-$&1$ *37+.07#$;#0(.',+.&)5$

!"#$^#9$600&(+3).+.#-$C3);$9.77$0(&'.;#$MNQO$
*.77.&)$+&$"#70$3(>,)$,);$(3(,7$2&**3).+.#-$2(#,+#$
)#9$&($#)",)2#$#K.-+.)/$,(#,-$&1$ &0#)$-0,2#5$

8.6 A+$9&37;$)&+$>#$-#)-.>7#$+&$.*0&-#$,$>7,)<#+$
>,)$&)$+"#$-,7#$&($;#'#7&0*#)+$&1$ -2"&&7$,);$
&+"#($07,4.)/$1.#7;-5$L&9#'#(@$.+$.-$.*0&(+,)+$+&$
#)-3(#$+",+$+"#$;&3>7#G7&2<$0(&2#--$+",+$9#$",'#$
,7(#,;4$03+$.)$07,2#@$.)'&7'.)/$>&+"$07,)).)/$
,);$#;32,+.&)$(#J3.(#*#)+-@$1371.7-$&3($07#;/#$+&$
0(&+#2+$-0&(+-$0.+2"#-5$8#$,(#$7&&<.)/$1&($
13(+"#($&00&(+3).+.#-$+&$-+(#)/+"#)$&($#K+#);$
0(&+#2+.&)$9"#(#$.+$9&37;$>#$,00(&0(.,+#:$

G .)$(#'.-.)/$+"#$?7,)).)/$?&7.24$%3.;,)2#$
^&+#$&)$E0&(+$,);$b#2(#,+.&)$U??%N_V@$+&$
2&)-.;#($9"#+"#($+&$+./"+#)$+"#$2,+#/&(.#-$
&1$ 0&--.>7#$#K2#0+.&)=$

G +&$#)2&3(,/#$7&2,7$07,)).)/$,3+"&(.+.#-$+&$
0(&'.;#$.)1&(*,+.&)$&)$07,)).)/$;#2.-.&)-$+&$
#),>7#$E0&(+$I)/7,);$,);$&+"#($&(/,).-,+.&)-$
+&$*&).+&($+"#$&3+2&*#$&1$ 07,)).)/$
,007.2,+.&)-$9".2"$,11#2+$07,4.)/$ 1.#7;-=$

G +&$#-+,>7.-"$,$*&).+&(.)/$3).+@$;(,9)$1(&*$
dScE@$dI!b$,);$d1II@$+&$03>7.-"$
*&)+"74$1./3(#-$&)$07,4.)/$1.#7;$;.-0&-,7-$
-&$+",+$0(&/(#--$2,)$>#$,223(,+#74$2",(+#;5$
8#$9.77$.)'.+#$+"#$^,+.&),7$?7,4.)/$C.#7;-$
F--&2.,+.&)@$+"#$S#)+(,7$S&3)2.7$&1$
?"4-.2,7$b#2(#,+.&)$,);$E0&(+$I)/7,);$+&$
>#$(#0(#-#)+#;$&)$+".-$3).+=$

G +&$-#+$30$,$^,+.&),7$F;'.-&(4$?,)#7$+&$
*&).+&($,);$,;'.-#$&)$,007.2,+.&)-$+&$
;.-0&-#@$&($2",)/#$+"#$3-#$&1@$-2"&&7$
07,4.)/$1.#7;-5$

Local Authority Sports Facilities 

8.7 !"#$7#'#7$&1$ 0(&'.-.&)$&1$ 2&**3).+4$
-0&(+-$1,2.7.+.#-$,);$-#('.2#-$',(.#-$2&)-.;#(,>74$
,2(&--$+"#$2&3)+(45$A)$-&*#$2,-#-$-0&(+-$
1,2.7.+.#-$",'#$",;$+&$27&-#@$&9.)/$+&$1.),)2.,7$
0(#--3(#-5$A)$&+"#($,(#,-$+"#$#K.-+.)/$1,2.7.+4$
>,-#$.-$.)$)##;$&1$ -3>-+,)+.,7$(#13(>.-"*#)+5$
!"#$E0&(+-$Z&++#(4$C3);$",-$>##)$&1$
+(#*#);&3-$>#)#1.+$.)$0(&'.;.)/$,(&3);$TPPP$
)#9$1,2.7.+.#-$1&($2&**3).+.#-$,77$&'#($+"#$
2&3)+(4@$,+$,$2&-+$&1$ ,7*&-+$MN>.77.&)5$

8.8 ?#&07#$9.77$&)74$-+,4$,2+.'#$,-$,;37+-$.1$
+"#4$",'#$#,-4$,22#--$+&$"./"$J3,7.+4$,);$
,11&(;,>7#$-0&(+-$1,2.7.+.#-5$A+$1,77-$+&$7&2,7$
,3+"&(.+.#-@$-0&(+-$273>-@$2&*0,).#-$&($0(.',+#$
&(/,).-,+.&)-$+&$0(&'.;#$+"#-#$1,2.7.+.#-5$Z&2,7$
F3+"&(.+.#-$(#*,.)$+"#$7,(/#-+$0(&'.;#(-$&1$
/(,--(&&+-$-0&(+-$1,2.7.+.#-5$S&*0#+.)/$0(.&(.+.#-$
1&($7&2,7$2&3)2.7-B$(#-&3(2#-$",'#$7#1+$1,2.7.+.#-$.)$
-&*#$07,2#-$.)$,$0&&($-+,+#$&1$ (#0,.($,);$.)$
*32"$)##;$&1$ .)'#-+*#)+5$!"#$7,2<$&1$ "./"$
J3,7.+4@$,11&(;,>7#$1,2.7.+.#-$.)$-&*#$,(#,-$",-$7#;$
+&$&'#(G3-#$&1$ +"&-#$1,2.7.+.#-$+",+$(#*,.)5$
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8.9 !"#$%&'#()*#)+$",-$/3,(,)+##;$+",+$-0&(+$
9.77$2&)+.)3#$+&$>#$,$^,+.&),7$Z&++#(4$/&&;$
2,3-#5$8#$#);&(-#$E0&(+$I)/7,);B-$0(&0&-,7$
.)$.+-$NP$4#,($7&++#(4$-+(,+#/4$+&$.)'#-+$_OR$&1$
.)2&*#$.)$2&**3).+4$-0&(+$,);$,$0(&0&(+.&)$
&1$ +",+$+&+,7$.)$+"#$,(#,-$9"#(#$)#9$1,2.7.+.#-$
,(#$*&-+$)##;#;5$!".-$2(#,+#-$,)$&00&(+3).+4$
+&$,;;(#--$+"#$)##;-$&1$ ,(#,-$9.+"$-./).1.2,)+$
1,2.7.+4$-"&(+,/#5$A)$,;;.+.&)@$+"#$)#9$
IK2"#J3#(G13);#;$0(&/(,**#$+&$2(#,+#$
,00(&0(.,+#@$2".7;$1(.#);74$1,2.7.+.#-$.)$?(.*,(4$
E2"&&7-$9.77$>#$,22#--.>7#$>&+"$>4$7&2,7$-2"&&7-$
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8.10 Z&2,7$,3+"&(.+.#-$,7-&$",'#$,)$.*0&(+,)+$
(&7#$+&$07,4$+"(&3/"$+"#.($07,)).)/$13)2+.&)-@$
9".2"$(#J3.(#$+"#*$+&$,--#--$7&2,7$)##;-$1&($
(#2(#,+.&),7$1,2.7.+.#-$,);$+&$#)2&3(,/#$
;#'#7&0*#)+$&1$ -3.+,>7#$-.+#-$+&$*##+$+"#-#$
)##;-5$c,)4$9.77$,7(#,;4$",'#$2&*0.7#;$;#+,.7#;$
.)1&(*,+.&)$,>&3+$+"#$(,)/#$&1$ -0&(+-$1,2.7.+.#-$
.)$+"#.($,(#,-5$

8.11 L&9#'#(@$;.11#(#)+$,3+"&(.+.#-$;&$)&+$
,79,4-$2&77#2+$+"#$.)1&(*,+.&)$&)$+"#$-,*#$>,-.-@$
&($-",(#$.+$9.+"$#,2"$&+"#(=$)&($.-$.+$)#2#--,(.74$
2&)-.-+#)+$9.+"$+",+$"#7;$>4$),+.&),7$
/&'#()*#)+$&($-0&(+-$>&;.#-5$8#$)##;$+&$#)-3(#$
+"#(#$.-$"./"$J3,7.+4$,);$2&*0,(,>7#$.)1&(*,+.&)$
,>&3+$0,++#()-$&1$ 0(&'.-.&)$,2(&--$+"#$2&3)+(4$
+&$;#+#(*.)#$9",+$1,2.7.+.#-$,(#$)##;#;$9"#(#@$-&$
+",+$+"#$>#-+$0&--.>7#$-+(,+#/.2$07,)).)/$2,)$+,<#$
07,2#@$#-0#2.,774$>4$E0&(+$I)/7,);$.)$;#2.;.)/$
&)$+"#$-0(#,;$&1$ 7&++#(4$13);-5$

E0&(+$I)/7,);$9.77$,-<$7&2,7$,3+"&(.+.#-$+&$
3);#(+,<#$,$2&*0(#"#)-.'#$,3;.+$&1$ 1,2.7.+.#-$.)$
+"#.($,(#,5$H,-#;$&)$+"&-#$(#+3()-$E0&(+$
I)/7,);$+&/#+"#($9.+"$+"#$Z&2,7$%&'#()*#)+$
F--&2.,+.&)$9.77$2&*0.7#$,);$*,.)+,.)$,$
2&*0(#"#)-.'#$),+.&),7$;,+,>,-#$&1$ -0&(+-$
0(&'.-.&)$9".2"$9.77$1&(*$+"#$>,-.-$&1$ -+(,+#/.2$
07,)).)/$1&($-0&(+$;#'#7&0*#)+5$

8.12 !".-$9.77$"#70$7&2,7$,3+"&(.+.#-$.)$
0(#0,(.)/$+"#.($2&(0&(,+#$2,0.+,7$-+(,+#/.#-$,);$
#)-3(#$+"#4$",'#$(#/,(;$+&$7&2,7$,);$),+.&),7$
0(.&(.+.#-$.)$;#'#7&0.)/$+"#.($-0&(+$,);$7#.-3(#$
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Sports Development and 
Social Inclusion 

8.13 E0&(+$07,4#;$&($7#,()#;$.)$#,(74$4#,(-$
&3/"+$.;#,774$+&$>#$,$1&3);,+.&)$1&($7.1#7&)/$
0,(+.2.0,+.&)5$8#$9&37;$7.<#$+&$-##$*&(#$0#&07#$G
>&+"$4&3)/$,);$&7;$G$+,<.)/$0,(+$.)$+"#$9"&7#$
(,)/#$&1$ ,2+.'#$(#2(#,+.&)@$1(&*$2&*0#+.+.'#$
-0&(+$+&$)&)$2&*0#+.+.'#$,2+.'.+.#-$-32"$,-$
1.+)#--$#K#(2.-#@$;,)2#$,);$2&3)+(4-.;#$9,7<.)/5$

8.14 A)$&(;#($+&$,2".#'#$+".-@$+"#$(&7#$&1$ -0&(+-$
;#'#7&0*#)+$9&(<$.)$7&2,7$,(#,-$.-$&1$ +"#$
/(#,+#-+$.*0&(+,)2#$G$+&$0(&*&+#@$;#'#7&0$,);$
*,),/#$&00&(+3).+.#-$1&($0#&07#$.)$+"#.($7&2,7$
2&**3).+.#-5$A)$4&3+"$-0&(+$1&($#K,*07#$+"#.($
(&7#$.-$+&$9&(<$.)$0,(+)#(-".0$9.+"$#;32,+.&)$
,);$/&'#().)/$>&;.#-$&1$ -0&(+$+&$2(#,+#$,$
0,+"9,4$>#+9##)$-2"&&7@$273>-@$,);$2&**3).+4$
-0&(+-$-2"#*#-5$6(/,).-,+.&)-$-32"$,-$E2&3+-@$
%3.;#-$,);$4&3+"$273>-$2,)$,7-&$07,4$,$',73,>7#$
(&7#5$!"#(#$,(#$*,)4$#K2#77#)+$-0&(+-$
;#'#7&0*#)+$+#,*-$9".2"$",'#$,$*,W&($.*0,2+$
&)$+"#.($2&**3).+.#-$,);$9#$-##$,$',73,>7#$(&7#$
1&($-0&(+-$;#'#7&0*#)+$&11.2#(-$.)$#'#(4$7&2,7$
,3+"&(.+4$,(#,5$
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8.15 c,)4$-0&(+-$;#'#7&0*#)+$&11.2#(-$,(#$
#*07&4#;$>4$7&2,7$,3+"&(.+.#-$,);$/&'#().)/$
>&;.#-$&1$ -0&(+$>3+$9#$",'#$)&$),+.&),7$.)G-#('.2#$
+(,.).)/$0(&/(,**#$1&($+"#-#$<#4$9&(<#(-5$

!"#$^,+.&),7$F--&2.,+.&)$&1$ E0&(+-$d#'#7&0*#)+$
-300&(+#;$>4$+"#$Z&2,7$%&'#()*#)+$F--&2.,+.&)@$
A)-+.+3+#$&1$ E0&(+$,);$b#2(#,+.&)$c,),/#*#)+$
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,(#$+&$;#'#7&0$,$),+.&),7$#;32,+.&)$,);$+(,.).)/$
-2"#*#$1&($-0&(+-$;#'#7&0*#)+$&11.2#(-5$

8.16 E0&(+$2,)$*,<#$,$3).J3#$2&)+(.>3+.&)$+&$
+,2<7.)/$-&2.,7$#K273-.&)$.)$&3($-&2.#+45$!"#$
(#0&(+$&1$ ?&7.24$F2+.&)$!#,*$NP$-#+$+".-$&3+$.)$
-&*#$;#+,.7@$9.+"$/&&;$#K,*07#-$&1$ 9",+$",-$
>##)$,2".#'#;$,(&3);$+"#$2&3)+(45$8#$13774$
(#2&/).-#$+",+$+".-$.-$)&+$-&*#+".)/$-0&(+$2,)$
+,2<7#$,7&)#$>3+$>4$9&(<.)/$9.+"$&+"#($,/#)2.#-$
9#$>#7.#'#$-0&(+$2,)$07,4$,$-./).1.2,)+$0,(+5$
E&*#$0.&)##(.)/$9&(<$",-$,7(#,;4$>##)$;&)#$
,);$9#$9.77$>#$>3.7;.)/$&)$+".-$+&$;#'#7&0$
2(#,+.'#$,);$.))&',+.'#$9,4-$&1$ 3-.)/$-0&(+$+&$
"#70$(#G#)/,/#$0#&07#$,);$+&$#J3.0$+"#*$9.+"$
+"#$-<.77-$,);$2&)1.;#)2#$+&$(#GW&.)$+"#$*,.)$
-+(#,*$&1$ -&2.#+45$

F-$0,(+$&1$ ,$2&**.+*#)+$+&$)#./">&3("&&;$
(#)#9,7$9#$",'#$,-<#;$,77$13);.)/$>&;.#-$.)$
-0&(+$+&$#)-3(#$+",+$+"#$0(&*&+.&)$&1$ -&2.,7$
.)273-.&)$.-$,$<#4$0,(+$&1$ ,77$+"#.($9&(<5$

8.17 A+$.-$.*0&(+,)+$+&&$+",+$9#$+,<#$0&-.+.'#$
,2+.&)$+&$(#;(#--$+"#$.*>,7,)2#$+",+$#K.-+-$.)$
7#,;#(-".0$0&-.+.&)-$9.+".)$-0&(+@$,);$2(#,+#$
7#,;#(-$,);$(&7#$*&;#7-$9"&$,(#$(#0(#-#)+,+.'#$
&1$ ,77$+"#$0#&07#$7.'.)/$.)$&3($2&**3).+.#-5$8#$
0,(+.237,(74$9,)+$+&$-##$,$2&)2#(+#;$#11&(+$+&$
(#2(3.+@$+(,.)$,);$-300&(+$*&(#$9&*#)@$0#&07#$
9.+"$;.-,>.7.+.#-$,);$0#&07#$1(&*$#+").2$*.)&(.+4$
/(&30-$,-$2&,2"#-@$&11.2.,7-@$,);$-0&(+-$
,;*.).-+(,+&(-5$

F77$,/#)2.#-$(#2#.'.)/$13);.)/$1(&*$/&'#()*#)+$
-&3(2#-$&($7&++#(4$13);-$9.77$>#$(#J3.(#;$+&$
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8.18 !"#$1(,*#9&(<$&3+7.)#;$9.+".)$+".-$
-+(,+#/4$.-$*.);137$&1$ +"#$*&;#().-.)/$,/#);,$
+,<.)/$07,2#$9.+".)$7&2,7$/&'#()*#)+$,);$+"#$
9.;#($.*0,2+-$&1$ -0&(+$9.+".)$7&2,7$,);$(#/.&),7$
237+3(,7$-+(,+#/.#-5$H#-+$D,73#$-#+-$&3+$,$'.-.&)$
1&($7&2,7$,3+"&(.+.#-$+&$7.-+#)$+&$+"#$'.#9-$&1$
7&2,7$0#&07#@$,);$+"(&3/"$0,(+)#(-".0-$;#7.'#($
#11.2.#)+@$#2&)&*.2$,);$#11#2+.'#$0&7.2.#-$9.+".)$
+"#$-0&(+.)/$#)'.(&)*#)+$)##;#;$>4$+"#$
2&**3).+4@$"&9$+"#4$-"&37;$>#$;#7.'#(#;$,);$
9"&$-"&37;$;#7.'#($+"#*5$

8.19 H#-+$D,73#$(#'.#9-$*3-+$2&)-.;#($+"#$
9.;#($',73#$,);$>#)#1.+-$&1$ +"#$-0&(+-$0(&'.-.&)$
,);$-0&(+-$;#'#7&0*#)+$-#('.2#-$+&$+"#$
2&**3).+45$!".-$-+(,+#/4$0(&'.;#-$+"#$2&)+#K+$
1&($7&2,7$,3+"&(.+.#-$+&$7.)<$+"#$',73#$&1$ -0&(+$+&$
+"#$9.;#($>#)#1.+-$&1$ "#,7+"@$-&2.,7$.)273-.&)@$
(#/#)#(,+.&)@$#;32,+.&),7$&00&(+3).+.#-$,);$
2(.*#$0(#'#)+.&)5$63($'.-.&)$.-$1&($7&2,7$
,3+"&(.+.#-$+&$>#$,+$+"#$"#,(+$&1$ 17#K.>7#$,);$
.))&',+.'#$0,(+)#(-".0-$9.+"$+"#$0(.',+#$,);$
'&73)+,(4$-#2+&($;#7.'#(.)/$-3-+,.),>7#$-0&(+.)/$
&00&(+3).+.#-$+&$+"#$9"&7#$2&**3).+45$

8.20 F+$+"#$-,*#$+.*#$9#$,(#$#)2&3(,/.)/$7&2,7$
,3+"&(.+.#-$+&$0(&;32#$7&2,7$237+3(,7$-+(,+#/.#-$
>4$QPPQ5$!"#-#$9.77$"#70$+&$07,2#$-0&(+@$,7&)/$
9.+"$+"#$&+"#($237+3(,7$-#('.2#-@$,+$+"#$"#,(+$&1$
2&3)2.7-B$2&(0&(,+#$&>W#2+.'#-$,);$,-$,$2#)+(,7$
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8.21 !&$/#+$*&(#$0#&07#$0,(+.2.0,+.)/$.)$-0&(+$
,);$0"4-.2,7$,2+.'.+4@$dScE$.-$9&(<.)/$9.+"$+"#$
d#0,(+*#)+$&1$ L#,7+"@$+"#$Z&2,7$%&'#()*#)+$
F--&2.,+.&)$,);$E0&(+$I)/7,);$+&$1.);$*&(#$
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C&77&9.)/$+"#$),+.&)9.;#$,3;.+$&1$ -0&(+-$,);$
(#2(#,+.&)$1,2.7.+.#-@$9#$.)+#);$+&$#-+,>7.-"$E0&(+$
d.(#2+@$,$+#7#0"&)#$,);$.)+#()#+$,;'.2#$-#('.2#$
&0#(,+.)/$.)$,$-.*.7,($9,4$+&$^LE$d.(#2+5$

8.22 F)4&)#$)&+$23((#)+74$+,<.)/$0,(+$.)$
0"4-.2,7$,2+.'.+4$&)$,$(#/37,($>,-.-$-"&37;$>#$
,>7#$+&$(#2#.'#$.)1&(*,+.&)$&)$"&9$+"#4$2,)$
-+,(+$&($;#'#7&0$13(+"#(5$!".-$-#('.2#$-"&37;$,7-&$
&11#($/3.;,)2#$+&$(#;32#$+"#$(.-<$&1$ -0&(+-$
.)W3(.#-5$

Club Development and the Role 
of Amateur and Professional 
Sports Clubs 

8.23 H&+"$,*,+#3($,);$0(&1#--.&),7$-0&(+-$273>-$
",'#$,)$.*0&(+,)+$(&7#$+&$07,4$.)$0(&'.;.)/$
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8.24 8#$)##;$+&$#)-3(#$+",+$+,7#)+#;$4&3)/$
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-0&(+-$9".7#$>#.)/$#)2&3(,/#;$,);$-300&(+#;$+&$
;#'#7&0$+"#.($0,(+.237,($+,7#)+5$

The Role of Amateur Clubs 

8.25 !"#(#$.-$,$)##;$1&($*&(#$-4-+#*,+.2$,);$
-+(32+3(#;$;#'#7&0*#)+$&1$ -0&(+-$273>-$,2(&--$
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+",+$+"#(#$,(#$,((,)/#*#)+-$1&($0,(+.2.0,)+-$+&$
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8.27 S73>-$9.77$)##;$"#70$.1$ +"#4$,(#$+&$
-+(#)/+"#)$+"#.($(&7#$.)$-0&(+-$;#'#7&0*#)+5$8#$
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8.29 !"#$c.77#)).3*$D&73)+##(-$E2"#*#$.-$,$
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The Role of Professional Sports Clubs 
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9 Talent Development 
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10 A Partnership with Sport 
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11 From Policy to Practice 
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11.2 c,)4$,/#)2.#-$0(&'.;#$13);.)/@$-300&(+$-#('.2#-$,);$0(&/(,**#-$1&($
-0&(+5$L&9#'#(@$;#7.'#(4$,+$2&**3).+4$7#'#7$.-$7,(/#74$;(.'#)$>4$+"(##$<#4$
)#+9&(<-$G$#;32,+.&)@$7&2,7$,3+"&(.+.#-$,);$),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$&1$ -0&(+5$
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11.3 !"#$.*07#*#)+,+.&)$/(&30-$9.77$>#$,-<#;$
+&$(#0&(+$0(&/(#--$>#1&(#$+"#$#);$&1$ +"#$4#,(5$
!"#$+"(##$/(&30-$9.77$#,2"$+,<#$,$-0#2.1.2$1&23-:$

Sport in Education 

A)$+"#$#;32,+.&)$-#2+&($7&2,7$#;32,+.&)$
,3+"&(.+.#-@$-2"&&7-@$13(+"#($#;32,+.&)$2&77#/#-$
,);$"./"#($#;32,+.&)$.)-+.+3+.&)-$,77$",'#$,$
-./).1.2,)+$(&7#$+&$07,4$.)$+"#$;#'#7&0*#)+$&1$
0"4-.2,7$#;32,+.&)$,);$-2"&&7$-0&(+5$!"#$7#,;$
,(#,-$1&($+".-$/(&30$9.77$>#:$
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-2"&&7$-0&(+=$
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Sport in the Community 
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+".-$/(&30$9.77$>#:$
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G 273>$;#'#7&0*#)+5$

Sporting Excellence 

!"#$),+.&),7$/&'#().)/$>&;.#-$&1$ -0&(+$,);$
+"#.($273>-$",'#$*32"$+&$2&)+(.>3+#$+&$+"#$
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7#'#75$!"#$7#,;$,(#,-$1&($+".-$/(&30$9.77$>#:$

G 273>$;#'#7&0*#)+=$
G +,7#)+$;#'#7&0*#)+=$
G #K2#77#)2#$.)273;.)/$\]EA$)#+9&(<$,);$

8&(7;$S7,--$0(&/(,**#-5$
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Conclusion 
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12 Conclusion 
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